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 هئ١ٌ اٌٛىهاء ٠ٍزمٝ ػلكا ِٓ ٕٕبع الأصبس ثل١ِبٛ ٌجؾش ِمزوؽبد رط٠ٛو اٌٖٕبػخ 

 ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌّل٠ٕخ ك١ِبٛ ٌلأصبس
 ِلثٌٟٛ: اٌؾىِٛخ رؼٛي وض١وا ػٍٝ ِٖٕؼٟ الأصبس اٌّٖو١٠ٓ ٌز١ٍٛغ ٕبكهارُٙ ِٓ فلاي ر١ّّٖبد ػٖو٠خ

 ِل٠ٕخ ك١ِبٛ ٌلأصبسٚؽو٠ْٖٛ ػٍٝ ٔغبػ ػًّ  ٘لفٕب ٘ٛ "اٌزْغ١ً" ٚ"الأزبط"..

 ِمزوؽبد ٌٍّٖٕؼ١ٓ ثبْٔبء أوبك١ّ٠خ ٌزؼ١ٍُ ٕٕبػخ الأصبس .. ٚكػُ ر٠َٛك إٌّزغبد 

 ٚرمبهة اٌّواوي اٌقل١ِخ ثبٌّل٠ٕخ

 ِلثٌٟٛ: َِزؼلْٚ ٌزمل٠ُ اٌلػُ اٌىبًِ ٌؼوٗ إٌّزغبد ٚر٠َٛمٙب

 ١خ ٍلاك ١َِوح٠ٚؼل ثبٌَّبػلح فٟ أْبء الأوبك١ّ٠خ .. ٠ٚطوػ اِىب١ٔخ ثٕبء اٌّٖبٔغ ثآٌ 

 
  ،ػمي حٌيوظٍٛ ِٜطفٝ ِيرٌٟٛ، ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء

حؿظّخػخ؛ ِغ ػيى ِٓ وزخٍ ِٜٕؼٝ حلأػخع رّلخفظش ى١ِخ١، 

ٚوٌح ٍإحُ٘ ر٘ؤْ طط٠َٛ ٕٛخػش حلأػخع، ٌلآظّخع اٌٝ

حلآظغلاي حلأِؼً ٌّي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع، ٚرلغ اِىخ١ٔش ط٠ٛٔك 

ؼش حٌظلي٠خص حٌظٟ ِٕظـخطٙخ ػخ١ٌّخ، ٚوٌح حلآظّخع اٌٝ ١ز١

طٛحؿٗ حٌّٜٕؼ١ٓ فٟ حٌّي٠ٕش، ًٌٚه رل٠ٍٛ ١ٔف١ٓ ؿخِغ، 

٠َُٚس حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش، ٚا٠ٙخد ى٠ٍخّ، ٍث١ْ حٌّـٍْ 

 .حٌظٜي٠َٞ ٌلأػخع

  ٍٝأوي ٍث١ْ حٌٍُٛحء أْ حٌلىِٛش فٟ ا١خٍ هطظٙخ ٌيػُ حٌٜٕخػش ٚحٌظٜي٠َ فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص، فبٔٙخ طؼٛي وؼ١َح ػ

١٠ٓ ٌظ١ٓٛغ ٛخىٍحطُٙ ِٓ حلأػخع اٌٝ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّوظٍفش ِٓ هلاي ط١ّّٜخص ػ٠َٜش، لافظخ فٟ ِٜٕؼٟ حلأػخع حٌَّٜ

 .ح١ٌٔخق ٔفٔٗ اٌٝ ٚؿٛى فَٙ ٚحٓؼش فٟ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش رّي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع

  أٟخف حٌيوظٍٛ ِٜطفٝ ِيرٌٟٛ ِٛؿٙخ كي٠ؼٗ ٌّٜٕؼٟ حلأػخع ح٠ٌٌٓ ك٠َٚح حلاؿظّخع: حؿظّخػٕخ ح١ٌَٛ ِؼىُ؛ ٌّٕٔغ

  .حوُ ر٘ؤْ و١ف١ش حلآظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخعٍإ

  ُأٗخٍص ١ٔف١ٓ ؿخِغ، ٠َُٚس حٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس اٌٝ حلأ١ّ٘ش حٌظٟ ط١ٌٛٙخ حٌُٛحٍس ٌٜٕخػش حلأػخع فٟ َِٜ، ٚوٌح حٌيػ

ش ػًّ ٌزلغ حٌيحثُ ِٓ ٍث١ْ حٌٍُٛحء ٌٌٙح حٌمطخع، ِٕٛ٘ش اٌٝ أْ حٌيوظٍٛ ِٜطفٝ ِيرٌٟٛ وخْ لي وٍفّ رظ٘ى١ً ِـّٛػ

ٚط١ًٌٌ أ٠ش ِؼٛلخص طّٕغ طميَ حٌؼًّ رخٌّي٠ٕش، ِٓ أؿً طلم١ك حلآظفخىس حٌمٜٜٛ ِٕٙخ، ِٟٛلش أْ ٌي٠ٕخ اِىخٔخص وز١َس 

  .فٟ ٌ٘ح حٌمطخع

  ٍٝليَّ حٌٜٕخع ػيىح ِٓ حٌّمظَكخص، ِٕٙخ أ٘خء أوخى١ّ٠ش ٌظؼ١ٍُ ٕٛخػش حلأػخع فٟ ى١ِخ١، ٚط١ٔ١َ اؿَحءحص حٌلٜٛي ػ

ٞ أٓؼخٍ٘خ، ٚطمي٠ُ حٌيػُ فٟ ط٠ٛٔك حٌّٕظـخص، ٚػَٝ رؼ٠ُٙ أْ ٠ظُ ِؼخٍِش حٌّي٠ٕش وّٕطمش كَس، حلأٍحٟٟ ٚطوف١

ٚوٌح حطوخً حلإؿَحءحص حٌّٕخٓزش ٌظي٠ٍذ حٌؼّخٌش، وّخ ١خٌزٛح رظٛحؿي حٌَّحوِ حٌوي١ِش رخٌّي٠ٕش ػٍٝ ِمَرش ِٓ رؼ٠ٙخ 

 .ط٢حٌزؼٞ، ٚطؼي٠ً حٌّٔخكخص حٌّطَٚكش، ١زمخ ٌٍّطٍٛد ١ٌْٚ ١زمخ ٌٍّو

 ٌ ًِفٟ وً حٌّؼخٍٝ ٌؼَٝ ِٕظـخطُٙ  ٍّٜٕؼ١ٓأٗخٍ حٌيوظٍٛ ِٜطفٝ ِيرٌٟٛ اٌٝ حٓظؼيحى حٌلىِٛش ٌظمي٠ُ حٌيػُ حٌىخ

ٚط٠ٛٔمٙخ، ٚٚػي رخٌّٔخػيس فٟ أ٘خء حلأوخى١ّ٠ش، ٌىٕٗ ١خٌزُٙ رظلي٠غ حٌظ١ّّٜخص كظٝ طظٛحوذ حٌٜٕؼش ٚحٌّٕظؾ ِغ 

ك ٌّٕظـخطُٙ، رّخ ٠ظٛحءَ ِغ ِخ ٠ليع كٛي حٌؼخٌُ ِٓ طميَ فٝ فْٕٛ ِظطٍزخص حٌؼَٜ حٌلي٠غ، ٚوٌح طلي٠غ آ١ٌخص حٌظ٠ٛٔ

  .ٚآ١ٌخص حٌظ٠ٛٔك

  ْأٟخف ٍث١ْ حٌٍُٛحء: ٔلٓ ِٔظؼيْٚ ٌزٕخء حٌّٜخٔغ رخٌظ١ّّٜخص حٌظٟ ططَكٛٔٙخ، رآ١ٌش ٓيحى ١َِٔس ِٓ حٌّّىٓ أ

ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع، ٚ٘يفٕخ طٕظٟٙ رخٌظ١ٍّه، فىً ٘يفٕخ ٘ٛ "حٌظ٘غ١ً" ٚ"حلأظخؽ"، ٚٔلٓ ك٠َْٜٛ ػٍٝ ٔـخف ػًّ 

  أ٠٠خ ألا طٕيػَ ٌٖ٘ حٌٜٕخػش حٌّظ١ِّس، ٚأْ طٕطٍك ٚطًٜ اٌٝ حٌؼخ١ٌّش
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 هئ١ٌ اٌٛىهاء ٠زبثغ رطٛهاد ِْوٚع ِل٠ٕخ ك١ِبٛ ٌلأصبس

 ِلثٌٟٛ ٠ٛافك ػٍٝ ِمزوػ البِخ ِؼوٗ كائُ ٌّٕزغبد ِل٠ٕخ ك١ِبٛ ٌلأصبس فٟ اٌمب٘وح

 هاٗ لإلبِخ ِٖبٔغ وج١وح رؼزّل ػٍٝ ِلفلاد أزبط ِٓ اٌٛهُ اٌٖغ١وحٍٛجبد ِٓ ِٖٕؼ١ِّٓ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ لطغ أ

  .ػمي حٌيوظٍٛ ِٜطفٝ ِيرٌٟٛ، ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء، حؿظّخػخً لآظؼَحٝ ططٍٛحص َِ٘ٚع ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع

ى١ِخ١، ٚك٠َ حلاؿظّخع ػزَ حٌف١ي٠ٛ وٛٔفَحْٔ ١ٔف١ٓ ؿخِغ، ٠َُٚس حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش، ٚحٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ، ِلخفع 

 .ٚأٓخِش ٛخٌق ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس َٗوش ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع

  ريء حلاؿظّخع، رخٌظؤو١ي ػٍٝ ٍَٟٚس حلإَٓحع فٟ حٓظىّخي رخلٟ ِىٛٔخص َِ٘ٚع ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع، لا ١ّّٓخ ِخ ٠ظؼٍك

 0رخلآظفخىس رظ١ّّٜخص ػخ١ٌّش ِؼخَٛس طٔخػي فٟ ٠ُخىس فَٙ حٌظٜي٠َ ٌلأٓٛحق حلأٍٚٚر١ش

 اٌٝ أ١ّ٘ش حٌظ٠َٚؾ ٌٍلٛحفِ حٌظٟ ٠ظ١لٙخ لخْٔٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌظٟ ٓٛف ٠ٔظف١ي ِٕٙخ أٗخٍ ِير ٌٟٛ

 .ِٜٕؼٛ حلأػخع فٟ ى١ِخ١، رخلإٟخفش اٌٝ حٌلٛحفِ حلأهَٜ حٌظٝ ٠ظ١لٙخ لخْٔٛ حلآظؼّخٍ

  ْأٚي ِٜٕغ وز١َ رخٌّي٠ٕش طُ أٟخف حٌّظليع رخُٓ ِـٍْ حٌٍُٛحء أْ أٓخِش ٛخٌق، ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس حٌَ٘وش، أوي أ

ِظَ َِرغ ٓٛف ٠زيأ حٌؼًّ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌـخٍٞ، ٚ٘ٛ ِٜٕغ ِظطٍٛ ٠ّظٍه ليٍحص طٜي٠َ٠ش  ٠000أ٘خإٖ ػٍٝ ِٔخكش 

ػخ١ٌش، ٌ٘ح رخلإٟخفش اٌٝ ٍٚٚى ػيس ١ٍزخص ِٓ ِٜٕؼ١ِّٓ ٌٍلٜٛي ػٍٝ لطغ أٍحٝ لإلخِش ِٜخٔغ وز١َس طؼظّي ػٍٝ 

 .ِيهلاص حٔظخؽ ِٓ حٌٍٕٛ حٌٜغ١َس

  ٗأٗخٍص ٠َُٚس حٌظـخٍس ٚحٌٜٕخػش اٌٝ حٌٍـٕش حٌّ٘ىٍش ِٓ ػيس ؿٙخص ٌزلغ ِمظَكخص ط١ٔ١َ ٚكً أ٠ش ػٛحثك طٛحؿ

أٛلخد حٌٍٕٛ ٚحٌّٜٕؼ١ٓ، ٚحٌظٟ ِٓ حٌّٕظظَ أْ طٕظٙٝ ِٓ طم٠ََ٘خ ٔٙخ٠ش حلأٓزٛع حٌمخىَ ٌؼَٟٗ ػٍٝ ٍث١ْ 

 .حٌٍُٛحء

 ٗ١َِ٘س اٌٝ ِمظَف الخِش ِؼَٝ ىحثُ ٌّٕظـخص ِي٠ٕش ػَٟض ِلخفع ى١ِخ١ ططٍٛحص حٌؼًّ رخٌَّ٘ٚع ٌِٕ حفظظخك ،

ى١ِخ١ ٌلأػخع فٟ حٌمخَ٘س، ػٍٝ غَحٍ حٌّؼَٝ حٌيحثُ حٌّٛؿٛى فٟ ى١ِخ١، ِٓ أؿً حٌظؼ٠َف رّٕظـخص حٌّي٠ٕش ِٓ ِوظٍف 

َٝ أٔٛحع حلأػخع، ٚ٘ٛ حٌّمظَف حٌٌٜ ٚحفك ػ١ٍٗ ٍث١ْ حٌٍُٛحء، ِٛؿٙخً رَٔػش حٌؼًّ ػٍٝ طٕف١ٌٖ، رخلإٟخفش ٌَٔػش ػ

طم٠ََ حٌٍـٕش حٌّؼ١ٕش رَّحؿؼش آ١ٌخص حٌؼًّ رخٌّي٠ٕش، كظٝ ٠ظٕٔٝ طٕف١ٌ ط١ٛٛخطٙخ حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظط٠َٛ 

 ٌٍَّ٘ٚع
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 ..فلاي اٌؾفً اٌنٜ ألبِزٗ ٍفبهرٝ ا٠ٌَٛل ٚوٕلا

 "١ٍلاد ر١ّيًا فٝ رؾم١ك اٍزوار١غ١خ " ثٕبء ِٖو ألٜٛ 1١رىو٠ُ ِؾبفظ ك١ِبٛ ّٙٓ أفًٚ 
 ٠ٌٛٔي ٚوٕيح رخٌمخَ٘س، حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي وَِض ٓفخٍطٝ ح

ح  ٠0ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ًٌٚه ّٟٓ أف٠ً  ًِ ١ٓيحص ط١ّ

 .."فٝ طلم١ك حٓظَحط١ـ١ش "رٕخء َِٜ ألٜٛ

  َؿخء حٌظى٠َُ هلاي فؼخ١ٌخص حٌلفً حٌٌٜ أل١ُ رّمَ الخِش حٌٔف١

ح٠ٌٛٔيٜ ٠خْ ط١ٍٔف، ٚرل٠ٍٛ حٌٔف١َ ؿ١ْ ىحطْٛ ٓف١َ 

 ..١خٍ حلاكظفخي رخ١ٌَٛ حٌؼخٌّٝ ٌٍَّأسىٌٚش وٕيح ًٌٚه فٝ ا

  أػَد حٌٔف٠َ١ٓ ط١ٍٔف ٚىحطْٛ ػٓ هخٌٚ طمي٠َُ٘ ٌـٙٛى

حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ حٌّزٌٌٚش ٌيفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش ٚحٓظىّخي 

١َِٔس حٌزٕخء، ِئوي٠ٓ أْ ِخ كممظٗ ِلخفع ى١ِخ١ هلاي 

ح كم١م١خً ًٌٚه ٔلٛ طلم١ك ٍإ٠ش  ًُ حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش ٠ؼي أـخ

 َِٜ0000.. 

  َٛأػَرض حٌّلخفع ػٓ ٓؼخىطٙخ رٌٌه حٌظى٠َُ ِٛؿٙش حٌظل١ش ٌٔف١َٜ ىٌٚظٝ وٕيح ٚح٠ٌٛٔي، وّخ أويص ططٍؼٙخ ٌظؼ٠ِِ أٚح

 ..حٌظؼخْٚ حٌّ٘ظَن ِٚي ؿٍٔٛ حٌظٛحًٛ رخٌّـخلاص حٌّوظٍفش

 ...ثؼل غٍك ٌغبْ الالزواع فٝ ا١ٌَٛ الأٚي ِٓ عٌٛخ الإػبكح ثبٔزقبثبد ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ

 "" أزظبَ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ الأزقبث١خ كْٚ ؽلٚس أ٠خ ِْىلاد ِؾبفظ ك١ِبٛ رئول

  َطخرؼض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ١ٓ

حٌؼ١ٍّش حلأظوخر١ش رـٌٛش حلإػخىس لأظوخرخص ِـٍْ ح١ٌ٘ٛم 

ٕؼميس ري٠ٛحْ  ُّ ًٌٚه هلاي طَأٓٙخ ٌغَفش حٌؼ١ٍّخص حٌَث١ٔ١ش حٌ

ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ  ػخَ حٌّلخفظش رل٠ٍٛ ٓىَط١َ ػخَ حٌّلخفظش

حٌّٔخػي ٚحٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش، ِئويس أٔٗ ِٚغ ٔٙخ٠ش 

ح١ٌَٛ حلأٚي ِٓ حلاػخىس ٚرؼي غٍك ٌـخْ حلالظَحع ، ٌُ ٠ظُ ٍٛي 

أ٠ش ٗىٜٛ أٚ ِ٘ىٍش ٚحؿٙض حٌّٛح١ٕ١ٓ أػٕخء ػ١ٍّش حلإىلاء 
 ..رؤٛٛحطُٙ

  ٌْٛٔخٗيص حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ي

ٌِٕٚي اٌٝ ٌـخْ حلالظَحع ٌٍّ٘خٍوش فٟ ٌ٘ح رؤٛٛحطُٙ ح
 0حلآظلمخق حٌيٓظٍٛٞ 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ روأً غوفخ اٌؼ١ٍّبد ٌّزبثؼخ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ الأزقبث١خ ثغٌٛخ الإػبكح

  غَفش ى١ِخ١ طَأٓض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع

ٕؼميس ري٠ٛحْ ػخَ حٌّلخفظش رل٠ٍٛ  ُّ حٌؼ١ٍّخص حٌَث١ٔ١ش حٌ

حٌّٔظ٘خٍ ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ٚلخفظش ٓىَط١َ ػخَ حٌّ

حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش، ًٌٚه ٌّظخرؼش ١َٓ حٌؼ١ٍّش حلأظوخر١ش 

هلاي ح١ٌَٛ حٌؼخٟٔ ِٓ ؿٌٛش حلإػخىس لأظوخرخص ِـٍْ ح١ٌ٘ٛم 

0000.. 

  أويص حٌّلخفع أٔٗ ٌُ ٠ظُ ٍٛي أ٠ش ِ٘ىلاص كيػض هلاي ػ١ٍّش

اٌٝ أٔٗ طُ حٌظ٠ٜٛض ٢ٓٚ اؿَحءحص ٚلخث١ش ٚحكظَح٠ُش، لافظش 

ِٔخػيس وزخٍ حٌٔٓ مي٠ُ وخفش حٌظ١ٔ١َحص ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌظٛؿ١ٗ رظ

ًٜٚٚ حلإػخلش أػٕخء اىلاثُٙ رؤٛٛحطُٙ، وّخ ١خٌزض حٌيوظٍٛس 

حٍطيحء ٓ رخٌلفخظ ػٍٝ حٌّٔخفخص ح٢ِٕش ِٕٚخي ػٛٝ حٌٕخهز١
 ..حٌىّخِش
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 اٌؼَىوَٜزمجً لبئل لٛاد اٌلفبع اٌْؼجٝ ِٚؾبفظ ك١ِبٛ ر

 ًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، رّىظزٙخ حٓظمزٍض حلأٓظخ

     حٌٍٛحء أٍوخْ كَد ١ٌٚي كّٛىس لخثي لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ 

        حٌٍمخء رل٠ٍٛ ٓىَط١َ ػخَ حٌّلخفظش  ؿخءحٌؼٔىَٜ، ٚ

حٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش ٚػيى ِٓ حٌم١خىحص حلأ١ِٕش ٚ

  ..ٚحٌؼٔى٠َش ػٍٝ ٘خِٖ ٠ُخٍطٗ ٌّلخفظش ى١ِخ١

 ِي ؿٍٔٛ حٌظٛحًٛ حٌّ٘ظَن ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ ٌظؼ٠ِِ  ١ٌخصٔخل٘خ آ

ؿ١ّغ حٌـٙٛى حٌظٝ طٙيف اٌٝ هيِش حٌّـظّغ ٚحلاٍطمخء 

رّٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ، أػٕض حٌّلخفع ػٍٝ 

ؿٙٛى لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ فٝ طؤ١ِٓ حٌّٕ٘آص 

 ..ٚحلأ٘يحف حٌل٠ٛ١ش ٚهيِش أرٕخء ح١ٌٛٓ

  ْكَد ١ٌٚي كّٛىس ػٓ طمي٠َٖ ٌـٙٛى حٌّلخفظش رم١خىس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِٚخ طُ رٌٌٗ ِٓ ط١ٕٔك أػَد حٌٍٛحء أٍوخ

ؿ١ي ٌظٕف١ٌ ؿ١ّغ حٌوط٢ ٚ حلآظَحط١ـ١خص حٌظٝ طمَٛ رٙخ لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ رّـخلاص ػيس لا١ّٓخ هطش 

 ِـخرٙش حلأُِخص ٚحٌطٛحٍة

 

بفظ ك١ِبٛ ٚلبئل لٛاد اٌلفبع اٌْؼجٝ ٚاٌؼَىوٜ " .. ِؾ61ّٙٓ فؼب١ٌبد اٌزله٠ت اٌّْزون"ٕمو 

   ٠زفملاْ إطفبف ِؼلاد ِغبثٙخ الأىِبد

  طٛؿٙض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ ٠َحفمٙخ

     حٌٍٛحء أٍوخْ كَد ١ٌٚي كّٛىس لخثي لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ 

حٌؼٔىَٜ اٌٝ ِي٠ٕش ى١ِخ١ حٌـي٠يس، ٌظفمي حٛطفخف ؿ١ّغ ٚ

ٌّؼيحص حٌف١ٕش رخٌّلخفظش ٚحٌظٝ طٔظويَ فٝ ح١ٌٔخٍحص ٚح

ػ١ٍّخص ِـخرٙش حلأُِخص ٚحٌطٛحٍة ّٟٓ حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ 

" ًٌٚه رل٠ٍٛ حلأٓظخً آلاَ ٢٠حٌّ٘ظَن " َِ٘ٚع ٛمَ

ارَح١ُ٘ ٔخثذ ِلخفع ى١ِخ١ ٚ حٌٍٛحء ِلّي ّ٘خَ ٓىَط١َ ػخَ 

حٌّلخفظش ٚ حٌؼم١ي ٓؼ١ي ػزي حٌوخٌك حٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ 

. ِلّي ٍؿذ ٍث١ْ ؿٙخُ ط١ّٕش ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌٍّلخفظش ٚ َ

  ...حٌـي٠يس

  ًطُ حٓظؼَحٝ حٌظٛؿ١ٗ حٌطٛرغَحفٝ ٚحٌظىظ١ىٝ لاٛطفخف ١ٓخٍحص حلآؼخف ٚح١ٌَ٘ش ٚؿ١ّغ حٌّؼيحص ٚٚكيحص حٌظيه

  ..ح٠ٌَٔغ حٌظخرؼش ٌؼيى ِٓ حٌـٙخص رّلخفظش ى١ِخ١ ٚػَٝ ِؼيلاص حلأىحء رؼي طط٠َٛ ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ِـخرٙش حلأُِخص

 حٌّلخفع أْ حٌٙيف ِٓ طٕف١ٌ ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ ٘ٛ حٌظؤوي ِٓ حٓظؼيحى حٌّلخفظش رـ١ّغ أؿِٙطٙخ ٌٍظؼخًِ ِغ أٜ أُِش  أويص

ف٠لا ػٓ طي٠ٍذ ِٔجٌٛٝ وخفش حلأؿِٙس حٌّوظٍفش ػٍٝ حلآظـخرٗ ح٠ٌَٔؼش ٚحٌظلَن حٌفٍٜٛ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص 

ٜٕخػ١ش ٚحطوخً حٌمَحٍ ح١ٌٍُٔ فٝ حٌٛلض ٚحٌّىخْ حٌّٕخٓز١ٓ لافظش حٌٍ حٌٕخؿّش ػٓ حٌىٛحٍع حٌطز١ؼ١ش ٚحٌّلظٍّش ٚاُحٌش ح٢ػخ

اٌٝ أْ ؿ١ّغ أؿِٙس حٌيٌٚش طؼًّ ِٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ أِٓ ٚٓلاِش حٌّٛح١ٕ١ٓ ِّٚظٍىخطُٙ، وّخ ٚؿٙض ِلخفع ى١ِخ١ 

 رظٍه حٌـٙٛى حٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش ٚؿ١ّغ حٌـٙخص حٌّ٘خٍوشخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ ٚحٌظل١ش اٌٝ لخثي لٛحص حٌيف
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ٕؼمل ثوئبٍخ ِؾبفظ ك١ِبٛ ٚلبئل لٛاد اٌلفبع اٌْؼجٝ ٚ اٌؼَىوٜ ُّ  فلاي اٌّئرّو اٌ

 " ٚرٕف١ن ِؾبوبح لإكاهح الأىِخ61اٍزؼواٗ ّبًِ ٌقطخ اٌزله٠ت اٌؼٍّٝ اٌّْزون "ٕمو

 اٌّؾبفظ ٚ اٌٍٛاء أهوبْ ؽوة ١ٌٚل ؽّٛكح ٠ىوِبْ أٍو ّٙلاء اٌمٛاد اٌٍَّؾخ

 ٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ٚحٌٍٛحء طَأٓض حلأٓظخًس ح

حٌؼٔىَٜ، كّٛىٖ لخثي لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚأٍوخْ كَد ١ٌٚي 

ٕؼمي رل٠ٍٛ ٔخثذ ِلخفع ى١ِ ُّ ٓىَط١َ ػخَ خ١ ٚحٌّئطَّ حٌ

حٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش، ك١غ طُ هلاي ٚحٌّلخفظش 

حٌّئطَّ حٓظؼَحٝ ٗخًِ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌم١ِٛش حٌظٝ طُ طٕف١ٌ٘خ 

ى١ِخ١ فٝ ػٙي ح١ٌٔي حٌَث١ْ ػزي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ  ػٍٝ أٍٝ

ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ، ِٚخ ٗٙيطٗ ِٓ طلٛلاص ػٍٝ وخفش حلأٛؼيس 

ٌظٜزق لخ١َس ٌٍظ١ّٕش حٌلم١م١ش ٚفمخً لآظَحط١ـ١ش ٍٚإ٠ش َِٜ 

" ٌّـخرٙش ٢٠رخلإٟخفش اٌٝ ػَٝ ِلخٍٚ هطش ٚ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌظؼز٠ٛش ٌٍظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ حٌّ٘ظَن "ٛمَ  0000

ٓزظّزَ ٌظلم١ك ػيى ِٓ  0٢اٌٝ  0٢ِخص ٚحٌطٛحٍة ٚحٌٌٜ ٠ظُ رخٌظؼخْٚ ِغ ِي٠َ٠ش أِٓ ى١ِخ١ هلاي حٌفظَس ِٓ حلأُ

حلأ٘يحف حٌّظؼٍمش رظؤ١ِٓ حلأ٘يحف ٚحٌّٕ٘آص ٍٚفغ ىٍؿش حلآظؼيحى حٌمٜٜٛ ٌّٛحؿٙش حلأُِخص ٚ حٌىٛحٍع رخلإٟخفش اٌٝ 

ٌّظخكش فٝ كخي كيٚع ١ٛحٍة، ٚوٌٌه ػَٝ ف١ٍّخ طٔـ١ٍ١خً ػٓ ط١ّٕش ِٙخٍحص حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّؼيحص ٚ حلإِىخٔخص ح

حٌيٍٚ حٌٌٜ طمَٛ رٗ لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ ٌويِش حٌّـظّغ ٚحٌ٘زخد ٚحٌطلاثغ ٚ ًٜٚ حٌُّٙ ٚحٌميٍحص حٌوخٛش 

ف١َّٚ وٍٛٚٔخ فٝ ِـخلاص ِوظٍفش رخلإٟخفش اٌٝ حٌيٍٚ حٌٙخَ ٚ حٌل١ٜٛ حٌٌٜ لخِض رٗ حٌم١خىس ٌّـخرٙش طيحػ١خص أظ٘خٍ 

  ..حٌّٔظـي ٌظط١َٙ ٚطؼم١ُ حٌّٕ٘آص ٚحٌّٔظ٘ف١خص رّوظٍف حٌّٕخ١ك

  ُِؼٍُ أْ لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚحٌّلخفع أويص حٌؼٔىَٜ طؼي حٌلٜٓ حٌل١ٜٓ ٌلّخ٠ش حٌّٕ٘آص ٚحلأ٘يحف حٌل٠ٛ١ش ٚ

ٌٝ حٌف٠َك أٚي ِلّي ُوٝ حٌمخثي حلأؿ١خي ٚحٌ٘زخد ل١ُ حٌٛلاء ٚحلأظّخء ٚكذ ح١ٌٛٓ فيحءًح ٌظَحرٗ حٌغخٌٝ، ِٛؿٙش حٌظل١ش ا

  ..حٌؼخَ ٌٍمٛحص حٌٍّٔلش ٠َُٚ حٌيفخع ٚحلإٔظخؽ حٌلَرٝ ٍٚؿخي حٌمٛحص حٌٍّٔلش حٌزٛحًٓ

 ٚ ٝحٌؼٔىَٜ رخٌ٘ىَ اٌٝ حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ٚؿ١ّغ حلأؿِٙس حٌظٕف٠ٌ١ش رخٌّلخفظش ٌّخ طٛؿٗ لخثي لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼز

ذ حٌؼٍّٝ حٌّ٘ظَن ِئويًح حْ ِلخفظش ى١ِخ١ ٌٙخ طخ٠ٍن لٜٛ فٝ حٌظؼخًِ ِغ رٌٌٖٛ ِٓ ؿٙي ٌلاػيحى حٌـ١ي ٌَّ٘ٚع حٌظي٠ٍ

ح رظٍه حٌّلخفظش حٌٜٕخػ١ش ٚحٌٌٜ ريح  ًَ حلأُِخص ٚحٌّٛحلف حٌطخٍثش، وّخ حٗخٍ اٌٝ أْ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش لي أريص ح٘ظّخِخ وز١

  ..ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌّخٟٟٚحٟلًخ ربفظظخف ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ٌؼيى ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌظ٠ّٕٛش ػٍٝ أٍٟٙخ 

  لخِض حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ٚ لخثي لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ رظى٠َُ أَٓ ٗٙيحء حٌمٛحص حٌٍّٔلش ِٓ أرٕخء ى١ِخ١

ػَفخٔخً رّخ ليِٖٛ حٌ٘ٙيحء حلأرَحٍ ١ٌٕٕٛخ حٌغخٌٝ، وّخ طزخىٌض حٌّلخفع ٚحٌٍٛحء أٍوخْ كَد ١ٌٚي كّٛىس حٌيٍٚع حٌظٌوخ٠ٍش 

ح ٌّخ طُ ًَ  رٌٌٗ ِٓ ؿٙٛى ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع طمي٠
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 ِؾبفظ ك١ِبٛ رْٙل فؼب١ٌبد افز١به اٌفبئي٠ٓ ثبٌَّبثمٗ اٌزٝ أٍٛمزٙب ّووبد أصبس ك١ِب١ٛخ 

 ٌٍّْبهوخ فٟ ِؼوٗ رواصٕب

  ٗٙيص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، فؼخ١ٌخص

حهظ١خٍ حٌفخث٠ِٓ رخٌّٔخرمٗ حٌظٝ أ١ٍمظٙخ َٗوخص رَفىض 

ٌلأػخع ٠ٚخَٓ حٌؼٟٛٝ ٌلأػخع ٚآفخق ٌلأػخع أظَٔخ١ٗٛٔخي 

حٌّؼئٝ ًٌٚه لاَٗحن حٌّٛ٘ٛر١ٓ فٝ حٌٜٕخع رّؼَٝ طَحػٕخ 

ٚحٌٌٜ ١ٓم١ّٗ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

  ..ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش حٌمخَ٘س

  ٌٌٜؿخء ًٌه هلاي ٠ُخٍطٙخ ٌّؼَٝ ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع ٚح

لاهظ١خٍ حٌّٕظـخص حٌظٝ ٓظ٘خٍن طـَٜ رٗ فؼخ١ٌخص حٌّٔخرمش 

رخٌّؼَٝ، رل٠ٍٛ حٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٚحٌؼ٠ٛ حٌّٕظيد ٌَ٘وش 

 0ى١ِخ١ ٌلأػخع 

  ،َأٗخىص ِلخفع ى١ِخ١ رـٛىس ٚط١ُّٜ ؿ١ّغ حٌّؼَٟٚخص حٌظٝ طُ حهظ١خٍ٘خ ٚحٌظٝ طؼىْ ؿٛىس حلأػخع حٌي١ِخ١ٝ ح١ٌٙ٘

ٌلأػخع ٚهخٍؿٙخ ٚ ًٌه لاطخكش فَٙ ؿي٠يس ٌُٙ ِٟٛلش أْ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس حٓظٙيفض حٌٜٕخع ِٓ ىحهً ِي٠ٕش ى١ِخ١ 

رخٌّ٘خٍوش فٝ ِؼخٍٝ ِوظٍفش رؤٔلخء حٌـ٠ٍّٛٙش، ك١غ ٔٛ٘ض حٌٝ حٌم١ّش ٚ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس ٌّ٘خٍوش لطخع حلأػخع 

رّلخفظش ى١ِخ١ رظَحػٕخ ٚحٌٌٜ ٠ؼُي ِٓ أُ٘ حٌظـّؼخص حٌظٝ ط٠ُ أَِٙ حٌّٜٕؼ١ٓ رّـخلاص حٌلَف ح١ٌي٠ٚش ٚحٌظَحػ١ش، 

حٌؼٟٛٝ ٚآفخق ػٍٝ ِخ ليِٖٛ ِٓ ىػُ ِخٌٝ ٚفٕٝ ٌظٕظ١ُ حٌّٔخرمش، ِئويس أْ ٌظل١ش لأٛلخد َٗوخص رَفىض ٚؿٙش حِٛ

ِخ طُ ٠ؼي رّؼخرش طؼخْٚ ٚػ١ك ر١ٓ حلأؿِٙس حٌّوظٍفش ٚحٌّـظّغ حٌّئٝ ٌيػُ ٕٛخػش حلأػخع رخٌّلخفظش ٚٛغخٍ حٌٜٕخع 

 ..رٙخ

 

 طلاق َِبثمخ ثلػُ ِٓ ّووبد أصبس ك١ِب١ٛخ.. ِؾبفظ ك١ِبٛ رؼٍٓ أ

 لإّوان اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌٖٕبع ثّؼوٗ رواصٕب

  ُفٝ ا١خٍ هطش حٌّلخفظش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌّوظٍفش ٌيػ

ٕٛخػش حلأػخع ٚاطخكش فَٙ ؿي٠يس ٌٍٜٕخع ، حويص حلأٓظخًس 

حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ أطلاق ِٔخرمش ر١ٓ 

ش حٌٜٕخع حٌّٛ٘ٛر١ٓ لإَٗحوُٙ فٝ ِؼَٝ طَحػٕخ رّلخفظ

حٌمخَ٘س ًٌٚه ريػُ ِخٌٝ ٚفٕٝ ِٓ َٗوخص رَفىض 

أظَٔخ١ٗٛٔخي ٌلأػخع ٠ٚخَٓ حٌؼٟٛٝ ٌلأػخع ٚآفخق ٌلأػخع 

 ..حٌّؼئٝ ِمخرً ل١ّش ر١ٔطش ٌلاٗظَحن فٝ حٌّؼَٝ

  هلاي ٌمخثٙخ رخٌّٕٙيّ ٍٟخ ٗؼ١ذأٟٚلض حٌّلخفع  .َٚ

٠خَٓ حٌؼٟٛٝ ٚ أ.ػٍٝ أرٛ حٌمخُٓ ِلان حٌَ٘وخص حٌؼلاػش 

ّزخىٍس، أٔٗ ٓظـَٜ ِٔخرمش لاهظ١خٍ حٌمطغ أٛلخد طٍه حٌ

رّؼَٝ ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع، ِٕٛ٘ش حٌٝ أْ ػ١ٍّش حلاهظ١خٍ ٓظظُ ِٓ  0000ٓزظّزَ  ٠١حٌّ٘خٍوش رظَحػٕخ ًٌٚه ٠َٛ 

 ..هلاي ف١١ٕٓ ٚ ِؼ١١ٕٓ رخٌظَحع ٚوٌح أهٜخث١١ٓ رّـخلاص حٌلَف ح١ٌي٠ٚش ٚ َِوِ طىٌٕٛٛؿ١خ حلأػخع رخٌّي٠ٕش

 ِ ٕخي ػٛٝ أْ حٌّزخىٍس طٔظٙيف حٌٜٕخع رّي٠ٕش ى١ِخ١ ٌلأػخع ٚهخٍؿٙخ، ِئويس أْ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ًوَص حٌيوظٍٛس

 ..ٓظظٌٛٝ ط١ٕٔك ٚطَط١ذ حٌـٕخف ػٍٝ حٌٛؿٗ حلاكظَحفٝ حلأِؼً طلض ٍػخ٠ش حٌّلخفظش
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 "ِؾبفظ ك١ِبٛ رْٙل فؼب١ٌبد رىو٠ُ اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ ٕٕبع الأصبس "اثلاع ك١ِبٛ

 ِ فؼخ١ٌخص  ٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ٗٙيص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس

ٚحٌظٝ  "طى٠َُ حٌّظ٠ِ١ّٓ ِٓ ٕٛخع حلأػخع " اريحع ى١ِخ١

ٍحرطش ٕٛخع حلأػخع رٕخىٜ ٟزخ١ ٔظّظٙخ حٌغَفش حٌظـخ٠ٍش ٚ

ح١ٌَ٘ش رّي٠ٕش ى١ِخ١، ًٌٚه رل٠ٍٛ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس 

  ..حٌغَفٗ حٌظـخ٠ٍٗ

 ٌظٝ طُ لخِض حٌّلخفع رظفمي لطغ حلأػخع حٌفخثِس رظٍه حٌفؼخ١ٌخص ٚح

حهظ١خٍ٘خ ِٓ لزً أػ٠خء ٌـٕش حٌظلى١ُ ِٓ أٓخطٌس و١ٍش حٌفْٕٛ 

 حٌظطز١م١ش رـخِؼش ى١ِخ١، 

  أػَرض ِلخفع ى١ِخ١ ػٓ ٓؼخىطٙخ ٌل٠ٍٛ٘خ فؼخ١ٌخص طٍه

حٌّزخىٍس حٌظٝ ٚٛفظٙخ رىٛٔٙخ أكي حٌّزخىٍحص حٌيحػّش ٌٜٕخػش 

رطش ٕٛخع حلأػخع ػٍٝ ِخ رٌٌٖٛ ِٓ ؿٙي ٌيػُ ٛغخٍ ٍحٚ       حلأػخع رّلخفظش ى١ِخ١ ، ِٛؿٙش حٌظل١ش ٌٍغَفش حٌظـخ٠ٍش 

حٌٜٕخع، ىحػ١ش حٌـ١ّغ رزٌي ح٠ٌِّي ِٓ حٌـٙي ٚطلم١ك حٌظؼخْٚ حٌّؼَّ لإػخىس ٟٚغ ٕٛخػش حلأػخع ٌّىخٔظٙخ رو٠َطش 

 ..حٌٜٕخػش

 ٕٛ ِٓ ٓخع حلأػخع طُ طى٠َُ حٌفخث٠ِٓ ِٓ حٌٜٕخع أٛلخد حٌمطغ حٌّ٘خٍوش رخٌفؼخ١ٌش ٚأػ٠خء ٌـٕش حٌظلى١ُ ٚ حٌّظ٠ِ١ّ

ح لآٙخِخطٙخ  ًَ ِٓ ٍُِٛ طٍه حٌّٕٙش ري١ِخ١، ٚ طٍّٔض حٌّلخفع ىٍػًخ طٌوخ٠ٍخً ِٓ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس حٌغَفٗ حٌظـخ٠ٍٗ طمي٠

حٌىز١َس ٚؿٙٛى٘خ حٌّزٌٌٚش ٌويِش حٌّلخفظش ٚ أرٕخثٙخ، وّخ طٍّٔض ٘ي٠ش طٌوخ٠ٍش ِٓ أكي ٗزخد حٌٜٕخع حٌٌٜ أػَد ػٓ 

 ٛٝ ٚىػّٙخ حٌىز١َ ٌٌٖٙ حٌٜٕخػشطمي٠َٖ ٌـٙٛى حٌيوظٍٛس ِٕخي ػ

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رجؾش ِقطٜ الإٍزؼلاك لاٍزمجبي فًٖ اٌْزبء

 "ٚرئول " فطخ ٛبهئخ ٌّغبثٙخ الأىِبد ٚاٌزمٍجبد اٌغ٠ٛخ ٍٚمٛٛ الأِطبه

  طَأٓض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، حلإؿظّخع

ٕؼمي رل٠ٍٛ ٔخثذ ِلخفع ى١ِخ١ ٚٓىَط١َ ػخَ ُّ  حٌظ١ٕٔمٝ حٌ

حٌّلخفظش ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ٚحٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ 

ٌٍّلخفظش ِٚي٠َٜ اىحٍطٝ حٌٍَّٚ ٚحٌلّخ٠ش حٌّي١ٔش ٍٚإٓخء 

حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٌٍَّحوِ ٚحٌّيْ ٍٚث١ْ َٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د 

ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ٚ ِي٠َٜ حٌّي٠َ٠خص ٚ حٌمطخػخص حٌوي١ِش 

 ..ءًٌٚه ٌزلغ حلآظؼيحىحص حٌوخٛش ربٓظمزخي فًٜ حٌ٘ظخ

  لٍَص حٌّلخفع ط٘ى١ً ٌـٕش ط٠ُ أػ٠خء ِٓ اىحٍطٝ حٌّظخرؼش

ٚحٌَّوزخص رخٌي٠ٛحْ حٌؼخَ َٚٗوظٝ ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف 

حٌٜلٝ ٚحٌىَٙرخء ٚحٌٛكيحص حٌّل١ٍش، طىْٛ ِّٙظٙخ ِظخرؼش 

أػّخي طط١َٙ رخٌٛػخص َٛف ١ِخٖ حلأِطخٍ ٚ ٍِْ هط١ٛ حٌَٜف حٌٜلٟ ٚحٌظؤوي ِٓ ؿخ٠ِ٘ش ِؼيحص ١ٓٚخٍحص ؤق 

 ..ح١ٌّخٖ رخلإٟخفش اٌٝ َِحؿؼش أو٘خن حٌىَٙرخء ٚأػّيس حلإٔخٍس ِٕؼًخ ٌليٚع أ٠ش كٛحىع طظؼٍك رخٌٜؼك حٌىَٙرخثٝ

  ًأويص ِلخفع ى١ِخ١ ػٍٝ ِي٠َ٠ظٝ حٌٍِحػش ٚحٌَٜ رظط١َٙ ؿ١ّغ حٌّـخٍٜ حٌّخث١ش حٌٛحلؼش رٕطخق حٌّلخفظش ، ِئويس أ٠٠خ

١ٌٛش ح٠ٌٍَّٚش هلاي طٍه حٌفظَس، وّخ ٔٛ٘ض اٌٝ أٔٗ طُ ٟٚغ هطش ػٍٝ اىحٍس حٌٍَّٚ رٟٛغ هطش طف١ٍ١ٜش ٌظلم١ك حٌٔ

 ..ِليىس ٌظ١ّٙي حٌطَق حٌظَحر١ش رزؼٞ حٌمَٜ ِٓ هلاي اػخىس حٓظويحَ و٢٘ حٌطزمش حلآفٍظ١ش لزً ريء فًٜ حٌ٘ظخء

 لإٔظٙخء ٚؿٙض حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ طؼ١ٍّخطٙخ حٌٝ ؿ١ّغ ِٔجٌٛٝ حٌمطخػخص حٌوي١ِش ٚحٌَّحفك ر٠ٍَٚس حلإَٓحع فٝ ح

ِٓ اطوخً وخفش حلإؿَحءحص حلإكظَح٠ُش ٚحلآظؼيحىحص حٌلاُِش لآظمزخي فًٜ حٌ٘ظخء ِٚٛحؿٙش ٘طٛي حلأِطخٍ ِٚٛؿخص 

 0حٌطمْ حٌٔت ٚحٌظمٍزخص حٌـ٠ٛش 
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ِؾبفظ ك١ِبٛ رٕبلِ ِغ ِّضٍٝ عٙبى رؼ١ّو اٌَبؽً اٌّْبٌٟ  ..ٚفمبً ٌٍجوٚرٛوٛي اٌّجوَ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ

 ٚػبد ؽ٠ٛ١خ كافً اٌّؾبفظخالأٍٜٚ آ١ٌبد رٕف١ن ِْو

  ًػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػخ

ِغ ٍث١ْ ؿٙخُ طؼ١َّ حٌٔخكً حٌّ٘خٌٟ حلأ٢ٓٚ ٚٔخثذ ٍث١ْ 

حٌـٙخُ ٌَّ٘ٚػخص حٌطَق ٚحٌىزخٍٜ ِٚي٠َ ػخَ ِٕطمش 

حٌيل١ٍٙش ٚوفَ ح١ٌ٘ن ٚى١ِخ١ رخٌـٙخُ ٚوٌح ى.َ. ٚحثً رو١ض 

ٓخَِ ١َّٓ حٓظ٘خٍٜ ِئٝ، طٕخٚي حٓظ٘خٍٜ ِؼّخٍٜ ٚى. َ. 

حلاؿظّخع ِٕخل٘ش ِلخٍٚ طٕف١ٌ َِ٘ٚػخص ك٠ٛ١ش ٚط٠ّٕٛش ٚفمخً 

ٌزٕٛى حٌزَٚطٛوٛي حٌّزََ ر١ٓ حٌّلخفظش ُٚٚحٍس حلإٓىخْ ٚحٌَّحفك ٚحٌّـظّؼخص حٌؼَّح١ٔش ِّؼٍش فٝ ؿٙخُ طؼ١َّ حٌٔخكً 

 ..حٌّ٘خٌٟ حلأ٢ٓٚ

 ١ٌ٘خ فٝ حٌفظَس حٌلخ١ٌش رزؼٞ ِيْ حٌّلخفظش، اً ٔخل٘ض حٌّلخفع ِغ طُ حٓظؼَحٝ ٗخًِ ٌؼيى ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌّمٍَ طٕف

        ِّؼٍٝ حٌـٙخُ حلأ١َ حٌوخٛش رخٌّمظَكخص حٌظ١ّ١ّٜش لإٔ٘خء ٓٛق حٌـّؼش رّٕطمش ٗطخ ١زمخً ٌّؼخ١٠َ ِٚظطٍزخص 

ظؼٍمش رخٌلفخظ حٗظَح١خص ٕ٘ي١ٓش طظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ٚ٘يف الخِش حٌٔٛق ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌؼ٘ٛحث١ش، ٚطظفك ِغ حٌّزخىٚ ُّ ة حٌ

وٌح هطش خٌٔٛق ٚػٍٝ آى١ِش حٌزخثؼ١ٓ، وّخ طُ ِٕخل٘ش حٌّوططخص حٌظف١ٍ١ٜش ٌظوط٢١ حٌطَق حٌيحه١ٍش ٚحٌَّّحص حٌفَػ١ش ر

  ..حٌظٕف١ٌ حٌظٝ ٓظظُ ػزَ َِحكً ػٍٝ أْ ٠ظُ أ٘خء ِٕطمش حٌفَٚٗخص ح١ِٛ١ٌش أٚلاً ط١ٍٙخ ِـّغ حٌٛكيحص حٌظـخ٠ٍش

  ٝٛحلأفىخٍ حٌّمظَكش ٌظط٠َٛ ػيى ِٓ حٌطَق رّيْ حٌّلخفظش ِٕٙخ "ِيهً ِي٠ٕش ى١ِخ١ حٌغَرٝ رلؼض حٌيوظٍٛس ِٕخي ػ

ٍّٕٜٛس رىفَ ٓؼي ٗٛحٍع حٌؼٍٛس ِٜٚطفٝ وخًِ ٚطمخ١غ ٗخٍع حٌؼٍٛس ِغ ٠َ١ك حٌو١ٍٖٔٛ حٌٕٔخ١ٔش ٚطمخ١غ حٌٔي ٚٚ

، ك١غ طُ طم١ُٔ طٍه حٌطَق ٠َ١ك ِي٠ٕش ١ِض أرٛ غخٌذ ٚٗخٍع رٍٛٓؼ١ي رّي٠ٕش حٌَٔٚ"ٚ و١ٍٖٔٛ ِي٠ٕش فخٍٓىٍٛ ٚ

      ٌؼلاع ِـّٛػخص، طظ٠ّٓ وً ِـّٛػش ِؼخ١٠َ ِليىس ٌظٕف١ٌ أػّخي حٌظط٠َٛ ١زمخً لأػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ٌَفغ وفخثظٙخ 

 .حٌّٔظٜٛ حٌل٠خٍٜ ٌٙخ ٚا٠ـخى كٍٛي طَف١ٙ١ش ٌٍّٛح١ٕ١ٓٚ
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 ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ 1١و٘ب ةلطبع الأػّبي": افززبػ إٌّطمخ اٌْبٛئ١خ ٌفٕلق اٌٍَبْ ثوأً اٌجو ثؼل رط٠ٛ

  حفظظلض حٌَ٘وش حٌمخر٠ش ١ٌٍٔخكش ٚحٌفٕخىق حٌظخرؼش ٌُٛحٍس لطخع

حلأػّخي حٌؼخَ، حٌّٕطمش حٌ٘خ١ج١ش رفٕيق ٗظخ٠ـٕزَؿَ حٌٍٔخْ رّي٠ٕش 

ٍأّ حٌزَ ِلخفظش ى١ِخ١، ًٌٚه رؼي حلأظٙخء ِٓ حٌظط٠َٛ حٌ٘خًِ 

 .ِلا١٠ٓ ؿ١ٕٗ ٠0ٌٍّٕطمش ػٍٝ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ، رظىٍفش 

  ٗظخ٠ـٕزَؿَ حٌٍٔخْ أٚي فٕيق هّْ ٔـَٛ ِظ١ِّ رؼلاِش طـخ٠ٍش ٠ؼي

١ٍِْٛ  0١0فٕيل١ش ػخ١ٌّش فٟ ِٕطمش حٌيٌظخ، ٚرٍغض طىٍفش طط٠َٖٛ 

 .غَفش ٚؿٕخكخ ٠١0ؿ١ٕٗ ٠٠ُٚ 

 

 

  ..رؾذ هػب٠خ ِؾبفظ ك١ِبٛ

 رغ١ًّ أوْبن اٌىٙوثبء ثّل٠ٕخ هأً اٌجو ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٌٛؽبد ف١ٕخ

 ٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ٚفٝ طلض ٍػخ٠ش حلأٓظخًس حٌيوظ

ا١خٍ حٌّزخىٍس حٌظٝ أ١ٍمظٙخ ح١ٌٙجش حلإل١ّ١ٍش ٌظ٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش 

رخٌظؼخْٚ ِغ حٌٛكيس حٌّل١ٍش رَأّ حٌزَ ٚحٌفٕخْ ٍُق ح١ٌٔي، ٠ظُ 

هلاي حٌفظَس حٌلخ١ٌش طـ١ًّ أو٘خن حٌىَٙرخء ر٘خٍع رٍٛٓؼ١ي 

 ..رخٌّي٠ٕش ريح٠ش ِٓ ِٕطمش حٌٍٔخْ كظٝ ِيهً حٌّي٠ٕش

 لض حٌّزخىٍس فٝ طل٠ًٛ طٍه حلأو٘خن حٌظٝ وخٔض ط٠ؾ ٔـ

رخٌٍّٜمخص حٌؼ٘ٛحث١ش ٚحلإػلأخص، حٌٝ ٌٛكخص ف١ٕش ِٓ هلاي 

ٍِٓٛخص طؼزَ ػٓ أ١ٗخء ِوظٍفش ٚطؼٍُٝ ِٓ حٌلْ ٚحٌٌٚق 

حٌفٕٝ حٌٌٜ ٠ظٛحوذ ِغ ِىخٔش ٍأّ حٌزَ، ٌ٘ح ٚطٔظَّ طٍه 

 حلأػّخي طزخػخ رخٌّٕطمش ٚوٌٌه ؿ١ّغ أٔلخء حٌّي٠ٕش ًٌٚه

 ..ٌلاٍطمخء رخٌّظَٙ حٌـّخٌٝ ٚحٌل٠خٍٜ ٌظٍه حٌّي٠ٕش ح١ٌٔخك١ش

 

 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ " اٌجلء فٟ أػّبي اٌزغ١ٙياد الأ١ٌٚخ ٌزٕف١ن اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ 

 "ِٓ رغط١خ روػخ اٌق١بٛخ ّٙٓ اٌجؤبِظ اٌمِٛٝ ٌزط٠ٛو اٌموٜ الأوضو اؽز١بعًب

 

 ُحٌزيء فٟ أػّخي حٌظـ١ِٙحص حلأ١ٌٚش ٌظٕف١ٌ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ  أٟٚلض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، أٔٗ ط

ِٓ َِ٘ٚع طغط١ش طَػش حٌو١خ١ش ًٌٚه ّٟٓ حٌزَٔخِؾ حٌمِٛٝ ٌظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌمَٜ حلأوؼَ حكظ١خؿًخ ٚفمخً ٌزٕٛى 

 ...حٌزَٚطٛوٛي حٌّزََ ر١ٓ ُٚحٍطٝ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحلآىخْ ٚحٌَّحفك ٚحٌّـظّؼخص حٌؼَّح١ٔش

 ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ، ك١غ طُ ط١ٍُٔ  0١ِظَ ِٓ حٌظَػش رظىٍفش ليٍ٘خ  ١١0ع أٔٗ ١ٓظُ هلاي طٍه حٌَّكٍش طغط١ش أٟخفض حٌّلخف

حٌّٛلغ ٌٍزيء فٝ طٍه حلأػّخي ٌِٕ ِطٍغ حٌَ٘ٙ حٌـخٍٜ، لافظش اٌٝ أٔٗ ١ٓظُ حلأظٙخء ِٓ حٌظغط١ٗ ٚفمخً ٌّخ طُ حلأطفخق ػ١ٍٗ 

ع ٠ٙيف اٌٝ حٌلي ِٓ حٌظٍٛع ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش ٚٛلش حٌّٛح١ٕ١ٓ رخٌزَٔخِؾ حٌِِٕٝ حٌّليى، وّخ ٔٛ٘ض اٌٝ أْ حٌَّ٘ٚ

 ..ٚوٌٌه ط١ٕٔك حٌّٕطمش ر٘ىً ك٠خٍٜ
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 51ِؾبفظ ك١ِبٛ ٚاٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٜ ٌٖٕلٚق رط٠ٛو إٌّبٛك اٌؼْٛائ١خ ٠زبثؼبْ اٌّٛلف اٌزٕف١نٜ ٌَٛق 

 بًِ ثل١ِب٠ٚٛجؾضبْ آ١ٌبد رٕف١ن ِْوٚع اٌلٌٚخ ٌجٕبء ِْوٚع ٍىٕٝ ؽٚوٜ ِزى ثوأً اٌجو

  لخِض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ٠َحفمٙخ

رـٌٛش حٌّي٠َ حٌظٕف١ٌٞ ٌٜٕيٚق طط٠َٛ حٌّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش، 

ى١ِخ١ ،، ًٌٚه ػٍٝ ٘خِٖ طفمي٠ش رّي٠ٕظٝ ٍأّ حٌزَ ٚ

٠ُخٍطٗ ٌٍّلخفظش ٌزلغ طؼ٠ِِ أٚؿٗ حٌظؼخْٚ حٌظؼخْٚ 

 . .حٌّ٘ظَن ٌظلم١ك ِلخٍٚ هطش حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش

  رَأّ حٌزَ ٌٍٛلٛف ػٍٝ  ١٠حٓظٙلا طٍه حٌـٌٛش ر٠ِخٍس ٓٛق

ِؼيلاص حٌظٕف١ٌ حٌوخٛش رخٌَّ٘ٚع حٌٌٜ ٠مغ ػٍٝ ِٔخكش 

١ٍِْٛ  ٠ٚكيس ٚرظىٍفش طميٍ رم١ّش  0٢ِظَ ربؿّخٌٝ  ٢٢١

ؿ١ٕٗ، ك١غ طخرؼض حٌّلخفع ٚحٌّٕٙيّ ٛي٠ك حلأػّخي 

 حٌٕٙخث١ش رخٌٔٛق حٌٌٜ طُ طٕف١ٌٖ ٚفمخً لأػٍٝ حلاٗظَح١خص

ح أ١ِٕخً ٚ ط١ُّٜ حٌّٛلغ  ًَ حٌٕٙي١ٓش ٚ ِؼخ١٠َ حٌلّخ٠ش حٌّي١ٔش، ٌ٘ح ٚلي أويص حٌّلخفع ػٍٝ طو١ٜٚ اكيٜ حٌزخو١خص وّم

 ..١زمخً ٌوطش حٌَّ٘ٚع

  ٚحٍٛض ِلخفع ى١ِخ١ ٚحٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٜ ٌٜٕيٚق طط٠َٛ حٌّٕخ١ك حٌؼ٘ٛحث١ش ؿٌٛظّٙخ رظفمي ػيى ِٓ حلأٍحٟٝ حٌّظخكش

ٝ طُ كَٜ٘خ رٕخءًح ػٍٝ طى١ٍفخص ح١ٌٔي ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌٜخىٍس رـٍٔش ِـٍْ حٌّلخفظ١ٓ رٕطخق ِي٠ٕش ى١ِخ١ ٚحٌظ

ٌزلغ آ١ٌخص أ٘خء َِ٘ٚع ٓىٕٝ ك٠خٍٜ ِظىخًِ ٠ٕمً ح١ٌٗ ٓىخْ حٌّٕخ١ك حٌّظٙخٌىش حٚ ٓىخْ حٌّٕخ١ك حٌظٝ ١ٓظُ فظق 

 ر٘خثَ حٌو١َ رّلخفظش حلإٓىٕي٠ٍش ِلخٍٚ ٠ٍَِٚش ؿي٠يس رٙخ ًٌٚه ػٍٝ غَحٍ ِخ طُ رَّ٘ٚع حلآَّحص رخٌمخَ٘س ٚ

 

 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رزبثغ الأػّبي الأ١ٌٚخ ثّْوٚع اٌّغيه ا٢ٌٝ ٚاٌّؾغو اٌج١طوٜ

  طخرؼض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، حلأػّخي

حلأ١ٌٚش رَّ٘ٚع حٌّـٍِ ح٢ٌٝ ٚحٌّلـَ حٌز١طَٜ حٌٌٜ طميٍ 

ٙخ ٌّٕطمش ١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ًٌٚه هلاي ٠ُخٍط ٠٢0طىٍفظٗ رم١ّش 

 ٗطخ 

  حٓظّؼض حٌّلخفع حٌٝ َٗف ػٓ حٌّوط٢ حٌظف١ٍٜٝ ٌٍَّ٘ٚع

ِٕ٘ؤس،، اً  ٠٢حٌف ِظَ ٌؼيى  ١0حٌـخٍٜ طٕف١ٌٖ ػٍٝ ِٔخكش 

ِٓ حٌّمٍَ أ٘خء ِٕطمش ِظىخٍِش طظ٠ّٓ ِلطش طي٠َٚ ِٚلـَ 

ٚأ٘خء ِلطش ِؼخٌـش ِٚـٍِ ًٜ هيِخص ِظؼيىس ٚوٌح ِلطش 

 .."ٌظي٠َٚ حٌّوٍفخص " وٛوَ

 ِ لخفع ى١ِخ١ أْ حٌٙيف ِٓ أ٘خء حٌّـٍِ حٌٌٜ ٠ؤطٝ أٟٚلض

ّٟٓ هطش ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌظٕف١ٌ َِ٘ٚع ِظىخًِ هخٍؽ حٌىظٍش حٌٔى١ٕش، ٚهيِش ٚط١ّٕش أظخؽ حٌٍلَٛ ِٜٕٚؼخطٙخ 

زش ١َِ٘س ٌظم١ًٍ حلآظ١َحى ٚحٌلفخظ ػٍٝ ٛلش حٌّٛح١ٓ ِٓ هلاي طٛف١َ حٌٍلَٛ حٌلَّحء ًحص ؿٛىس ػخ١ٌش رؤٓؼخٍ ِٕخٓ

اٌٝ ط١ِّ ِٛلغ حٌَّ٘ٚع ٌٛلٛػٗ ر١ٓ ١ِٕخثٝ ى١ِخ١ ٚرٍٛٓؼ١ي ك١غ ِٓ حٌّمٍَ أْ ٠ويَ ِلخفظش ى١ِخ١ ٚحٌّلخفظخص 

 حٌّـخٍٚس
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 ِؾبفظ ك١ِبٛ رجؾش آ١ٌبد رٕف١ن ػلك ِٓ اٌقطٛاد ٌجلء رط٠ٛو اٌّيهػخ اٌَّى١خ ثبٌوّٛخ

  ًػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػخ

غ ٓىَط١َ ػخَ حٌّلخفظش ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ِٚي٠َ ػخَ ِ

حٌ٘جْٛ حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش ِٚي٠َٜ اىحٍحص حٌّظخرؼش        

ٚحٌ٘جْٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌ٘جْٛ حلالظٜخى٠ش رخٌي٠ٛحْ حٌؼخَ ِٚي٠َ 

 ..حٌٍِّػش حٌّٔى١ش رخ١ٌَّش

  طٕخٚي ًٌه حلاؿظّخع رلغ آ١ٌخص ٚأ١َُ طٕف١ٌ ػيى ِٓ حٌوطٛحص

ٚحٌظٝ طؼي أكي حٌَّ٘ٚػخص  طط٠َٛ حٌٍِّػش حٌّٔى١شٌزيء 

فيحْ،  ٠٥١٢حٌظخرؼش ٌّلخفظش ى١ِخ١ ٚطمغ ػٍٝ ِٔخكش اؿّخ١ٌش 

 ..أكٛحٝ ٌلآظٍِحع حٌّٔىٝ ١ٚط٠ُ 

  ٌٜٕٛٔٚؿٙض حٌّلخفع طؼ١ٍّخطٙخ حٌٝ وخفش حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رظمي٠ُ طمخ٠ٍَ ِفٍٜش ػٓ ا٠َحىحص حٌٍِّػش ِٚؼيي حلإٔظخؽ ح

رؼيى حٌؼّخٌش ٚحٌّؼيحص رخلإٟخفش اٌٝ طلي٠ي ؿ١ّغ حٌّؼٛلخص ٚحٌّ٘ىلاص حٌظٝ طٛحؿٗ ػ١ٍّخص حٌظط٠َٛ ، ٚوٌح ر١خْ ٗخًِ 

 0ًٌٚه ٌٟٛغ هطش ِليىس ٌظؼظ١ُ حٌفخثيس ِٕٙخ ٠ُٚخىس حلإٔظخؿ١ش ف٠لا ػٓ ٟٚغ ِٕظِٛش طؤ١ٕ١ِش ِلىّش 

 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رَزىًّ ِزبثؼبرٙب ا١ٌّلا١ٔخ ٌؼلك ِٓ الأػّبي ثٕطبق اٌّؾبفظخ

 اٌلوزٛهح ِٕبي ػٛٗ رزفمل ػ١ٍّبد ر١ّٙل ٚر٠َٛخ اٌطوق اٌلاف١ٍخ ثمو٠زٝ ٛجً ٚاٌوّٛخ

  أؿَص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ؿٌٛش

طفمي٠ش، رَّحفمش حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ٍٚث١ْ حٌٛكيس حٌّل١ٍش 

ٌَّوِ ِٚي٠ٕش ى١ِخ١ ِٚي٠َ ِي٠َ٠ش حٌطَق ٚحٌٕمً ، طخرؼض 

١ّٙي ٚط٠ٛٔش حٌطَق حٌظَحر١ش رم٠َظٝ ١زً هلاٌٙخ أػّخي ط

 0ٚح١ٌَّش 

  ٚؿٙض حٌّلخفع طؼ١ٍّخطٙخ حٌٝ ٍث١ْ حٌٛكيس حٌّل١ٍش ربُحٌش

ؿ١ّغ حٌّوٍفخص ٚطـّؼخص حٌمّخِش ٌَفغ ِٔظٜٛ حٌٕظخفش حٌؼخِش، 

ِ٘يىس ػٍٝ حٌيفغ رخٌّؼيحص حٌلاُِش ٌ٘ف٢ طـّؼخص ح١ٌّخٖ 

ٖ ػٍٝ ٚؿٗ حٌّٛؿٛىس رّٕخ١ك ِظفَلش ٚ حلإفخىس رّخ طُ طٕف١ٌ

حٌَٔػش، وّخ أويص ِلخفع ى١ِخ١ ػٍٝ حٓظىّخي ػ١ٍّخص 

حٌظ١ّٙي ٚ حٌظ٠ٛٔش رخٌ٘ٛحٍع حٌـخٔز١ش ِٚيحهً حٌم٠َظ١ٓ ِغ َِحػخس ِٕخ١ٓذ طٍه حٌ٘ٛحٍع ًٌٚه ٌّٕغ طَحوُ ح١ٌّخٖ ٚحٓظؼيحىًح 

 ..ٌفًٜ حٌ٘ظخء

  هطش وخٍِش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌظمض حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ رؤ٘خٌٝ ١زً ٚح١ٌَّش ِئويس أْ حٌّلخفظش لي ٟٚؼض

 0حٌّوظٜش ٌظٍز١ش ؿ١ّغ ِظطٍزخص حٌم٠َظ١ٓ ٚاىٍحؽ هيِش حٌَٜف حٌٜلٟ رّٙخ فٟ أَٓع ٚلض ِّىٓ 

  َٛكض حٌّلخفع أٔٗ ٚلأٚي َِس طظزٕٝ حٌّلخفظش ٍإ٠ش ٚ حٓظَحط١ـ١ش اػخىس حٓظويحَ ٔخطؾ و٢٘ حٌطزمش حلآفٍظ١ش حٌٕخطـش

اىٍحؿُٙ رؼ١ٍّخص ًٌٚه ٌل١ٓ حٓظىّخي حٌَّحفك رُٙ ٚحٌطَق ٚحٌ٘ٛحٍع رخٌمَٜ ِٓ طط٠َٛ ِٕخ١ك ِوظٍفش، ٌَفغ وفخءس 

 ..حٌَٛف
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ِؾبفظ ك١ِبٛ رَزمجً اٌّل٠و الإل١ٍّٝ ٌّىزت اٌلٚي اٌؼوث١خ فٝ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍَّزٕٛٛبد اٌجْو٠خ 

 ٠ٕٚبلْبْ ٍجً رؼي٠ي أٚإو اٌزؼبْٚ اٌّْزون
 حٌّي٠َ  خ١،حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِ حٓظمزٍض حلأٓظخًس

ُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حلإل١ٍّٝ ٌّىظذ حٌيٚي حٌؼَر١ش فٝ حلأ

ُِ حٌّظليس ِي٠َ ِىظذ َِٜ فٝ رَٔخِؾ حلأحٌز٠َ٘ش ٚ

ِي٠َ لطخع حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ رخٌَ٘وش ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش ٚ

حٌمخر٠ش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ٚحٌٛفي حٌَّحفك ٌُٙ ، 

ٛل١غ حطفخل١ش طفخُ٘ ر١ٓ ًٌٚه ػٍٝ ٘خِٖ ٠ُخٍطُٙ ٌٍّلخفظش ٌظ

حٌـخٔز١ٓ ٌظٕف١ٌ َِ٘ٚع ِؼخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٝ رم٠َش 

١زً، ٚىػُ حلارظىخٍ فٝ لطخع ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ 

" ّٟٓ حٌَّ٘ٚع حٌٌٜ طؼميٖ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص 

 .."UNHABITAT "حٌز٠َ٘ش رَّٜ

 ٖطٕخٚي حٌٍمخء حٌٌٜ ؿخء رل٠ٍٛ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس َٗوش ١ِخ 

ٍث١ْ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ ١ٌٍٙجش حٌم١ِٛش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ري١ِخ١ ٓزً طؼ٠ِِ حٌٜلٝ ٚ حٌَ٘د ٚحٌَٜف

أٚحَٛ حٌظؼخْٚ حٌّ٘ظَن ِٚي ؿٍٔٛ حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌـخٔز١ٓ، وّخ طُ أ٠٠خً حٓظؼَحٝ ٗخًِ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌظٝ ٠ُٕفٌ٘خ 

يف حٌٝ ط٘ـ١غ حٓظويحَ حٌيٍحؿخص وؤكي ٚٓخثً حٌزَٔخِؾ رَّٜ ًٌٚه روٜٛٙ َِ٘ٚع ِٔخٍحص حٌيٍحؿخص ٚحٌٌٜ ٠ٙ

حٌٕمً حٌل٠َٜ ٚطؤو١ي ٚؿٛى٘خ و٢ّٕ ٛلٝ ٚر١جٝ ؿ١ي ٌظوف١ف حلاُىكخَ، حلأَِ حٌٌٜ ٠ظطٍذ طؼ٠ِِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

ظؼٍمش رظٕف١ٌ ًٌه حٌَّ٘ٚع  ُّ ٌَوٛد حٌيٍحؿخص ٚؿؼٍٙخ ١ٍٓٚش إِٓش ٍٚٓٙش، ك١غ طُ ِٕخل٘ش ؿ١ّغ حٌّلخٍٚ حٌظ١ّ١ّٜش حٌ

رّي٠ٕش ٍأّ حٌزَ رّخ ٠ٍّ٘ٗ ِٓ أ٘خء ِٕخ١ك ػيس ، ف٠لاً ػٓ ػَٝ ٗخًِ ٌَّ٘ٚع "ك١ّٕخ" ٚحٌٌٜ ٠ؼي أكي  ١٠ر٘خٍع 

َِ٘ٚػخص حٌظ١ّٕش حٌل٠خ٠ٍش حٌّظىخٍِش ٚحٌظوط٢١ حٌؼَّحٔٝ ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚوٌح طط٠َٛ ِٕٙـ١ش حٓظيحِش 

حلارظىخٍ ١ٌٍّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٝ رَّٜ" حٌٌٜ ٠ؼًّ اىحٍس حلأٍحٟٝ ٚطؼ٠ِِ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚأه١َحً َِ٘ٚع "ىػُ 

   ..ػٍٝ حٌظٛٓغ فٝ حلاػظّخى ػٍٝ حٌلٍٛي حٌغ١َ طم١ٍي٠ش ٚ حٌّزظىَس فٝ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش رٌٌه حٌّـخي

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رٛلغ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍَّزٕٛٛبد اٌجْو٠خ 

 ثطجً ٌزٕف١ن ِْوٚع ِؼبٌغخ ١ِبٖ اٌٖوف اٌٖؾٝ
 رَٚطٛوٛي  ٚلؼض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١

طؼخْٚ ، ِغ حٌّي٠َ حلإل١ٍّٝ ٌّىظذ حٌيٚي حٌؼَر١ش فٝ حلأُِ 

حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش، ٌظٕف١ٌ َِ٘ٚع ِؼخٌـش ١ِخٖ 

حٌَٜف حٌٜلٝ حٌّيِـش رم٠َش ١زً، ك١غ ؿخءص َِحُٓ 

ُِ حٌّظليس حٌظٛل١غ رل٠ٍٛ ِي٠َ ِىظذ َِٜ فٝ رَٔخِؾ حلأ

ِي٠َ لطخع حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ رخٌَ٘وش ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش ٚ

ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس ٚحٌمخر٠ش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، 

ٍث١ْ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ َٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ٚ

 ..١ٌٍٙجش حٌم١ِٛش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ

  ىػُ أٟٚلض حٌّلخفع أْ حلاطفخل١ش حٌظٝ ؿخءص ّٟٓ َِ٘ٚع"

حلارظىخٍ ١ٌٍّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٝ فٝ َِٜ" ٚحٌٌٜ طُٕفٌٖ حلأُِ 

ّٔٔش رم٠َش ١زً رويِخص حٌَٜف  0000حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش فٝ َِٜ طٙيف اٌٝ هيِش ِخ ٠مَد ِٓ 

أْ  حٌٜلٟ، ِٕٛ٘ش حٌٝ أْ حٌّلخفظش لي أػٍٕض ٌِٕ أ٠خَ أٔٗ طُ ٟٚغ هطش ِليىس ٌظ١ًٛٛ طٍه حٌويِش رخٌم٠َش، وّخ أويص

حلاطفخق ٠ٙيف أ٠٠خً اٌٝ طل١ٔٓ حٌوزَس حٌّؼ١ٍّش ٌلإىحٍس حٌَّو٠ِش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ّٟٚخْ طٛف١َ طٍه 

 ..حٌويِخص ِٓ هلاي ط١ّٕش حلأٔ٘طش حٌزلؼ١ش فٝ ٌٖ٘ حٌّـخلاص

  ُحٌيػُ حٌفٕٝ حٌلاَُ ًوَص ِلخفع ى١ِخ١ أٔٗ رّٛؿذ طٍه حٌّزخىٍس ١ٓمَٛ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش رظمي٠

ٌَ٘وش ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ٌٍظؼخلي ػٍٝ ٚكيس ِؼخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٝ رم٠َش ١زً ٚوٌٌه ػ١ٍّخص 

طَو١زٙخ ٚ ط٘غ١ٍٙخ، ػٍٝ أْ طمَٛ حٌَ٘وش حٌمخر٠ش ٚ ح١ٌٙجٗ حٌم١ِٛش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ رظٕف١ٌ ٗزىخص 

 ..حلأليحٍ ِٚلطش حٌَفغ ٚه٢ حٌطَى ٌم٠َش ١زً
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اٌّل٠و الإل١ٍّٝ ٌّىزت اٌلٚي اٌؼوث١خ فٝ الأُِ اٌّزؾلح ِؾبفظ ك١ِبٛ ٚ ..ٍٜٚ فوؽخ ػبهِخ ِٓ الأ٘بٌٝ 

 ٌٍَّزٕٛٛبد اٌجْو٠خ ٠ٚؼبْ ؽغو الأٍبً ٌزٕف١ن ِْوٚع ِؼبٌغخ ٕوف ٕؾٟ ٛجً 

  فٍٛ حلأظٙخء ِٓ َِحُٓ طٛل١غ رَٚطٛوٛي حٌظؼخْٚ ر١ٓ ِلخفظش

ظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش.. طٛؿٙض ى١ِخ١ ٚرَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔ

حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ ٠َحفمٙخ حٌّي٠َ 

حلإل١ٍّٝ ٌّىظذ حٌيٚي حٌؼَر١ش فٝ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص 

ُِ حٌّظليس ِي٠َ ِىظذ َِٜ فٝ رَٔخِؾ حلأٚحٌز٠َ٘ش 

ِي٠َ لطخع حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ رخٌَ٘وش ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش ٚ

حٌَٜف حٌٜلٟ اٌٝ ل٠َش ١زً ٌٟٛغ حٌمخر٠ش ١ٌّخٖ حٌَ٘د ٚ

كـَ حلأٓخّ ٌظٕف١ٌ َِ٘ٚع ِؼخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٝ 

   ..ٕ٘خٌه ًٌٚه رّٛؿذ رٕٛى طٍه حلاطفخل١ش

  أػَرض حٌّلخفع ػٓ هخٌٚ طمي٠َ٘خ ٌزَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس

ظٙخ ٌويِخص حٌَٜف ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘ش ٌّيٖ ٠ي حٌؼْٛ ٌظٕف١ٌ ًٌه حٌَّ٘ٚع، ك١غ أْ ل٠َش ١زً طؼخٔٝ ِٓ ػيَ طغط١

حٌٜلٟ، اً ىأرض حٌّلخفظش ػٍٝ ٟٚغ هطش ٌّي طٍه حٌويِش ٌٍم٠َش فٝ أَٓع ٚلض ِّىٓ، لافظش اٌٝ أْ حٌَّ٘ٚع 

 ..١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ١ٓ٠0ظ٠ّٓ طٕف١ٌ ٗزىخص أليحٍ ِٚلطظٝ ٍفغ ِٚؼخٌـش رظىٍفش طمي٠َ٠ش 

 ِ ظطخٌزخطُٙ ٚ طٕف١ٌ ًٌه حٌَّ٘ٚع حٌٌٜ ٠ؼُي أػَد حلأ٘خٌٝ ػٓ ٓؼخىطُٙ حٌزخٌغش رلَٙ حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ػٍٝ طٍز١ش

  ..ِطٍذ أٓخٓٝ ٌِٕ ٕٓٛحص ٠ٛ١ٍش

 ١خٖ ٍث١ْ حٌـٙخُ حٌظٕف١ٌٞ ١ٌٍٙجش حٌم١ِٛش ٌَّٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ٚ ؿخء ًٌه رل٠ٍٛ ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس

 ..ٚفي رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس ٌٍّٔظ١ٕٛخص حٌز٠َ٘شحٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ري١ِخ١ ٚ

 

 ٛ رؼمل اعزّبػبً ٌّزبثؼخ أػّبي رجط١ٓ ٚرؤ١ً٘ اٌزوع ثؼلك ِٓ إٌّبٛك ثبٌّؾبفظخِؾبفظ ك١ِب

  ًػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػخ

حٌّل١ٍش ٌَّوِ  ٍث١ْ حٌٛكيسِٚغ حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي 

ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس َٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د ِٚي٠ٕش فخٍٓىٍٛ ٚ

ٚو١ً ٚحٌطَق ٚحٌٕمً  ِي٠َ ِي٠َ٠شٚٚحٌَٜف حٌٜلٝ 

حٌظفظ١ٖ حٌّخٌٝ ي٠َ اىحٍطٝ حٌّظخرؼش ُِٚٚحٍس حٌَٜ ٚ

ٔخثذ ٍث١ْ حٌٛكيس حٌّل١ٍش ٌَّوِ ٚٚحلإىحٍٜ رخٌي٠ٛحْ حٌؼخَ 

  ..ِٚي٠ٕش وفَ ٓؼي

  ٓطٕخٚي حلاؿظّخع ِظخرؼش حٌّٛلف حٌلخٌٝ ٌَّ٘ٚػخص طزط١

ٚطؤ١ً٘ حٌظَع حٌٛحلؼش رؼيى ِٓ حٌّٕخ١ك رٕطخق حٌّلخفظش ٚ 

ّٟٓ هطش ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٚحٌَٜ ٌٌٙح حٌؼخَ حٌّيٍؿش 

   ..ٚوٌٌه ِؼيلاص حٌظٕف١ٌ حٌوخٛش رَفغ وفخءس حٌىزخٍٜ حٌظٝ طمَٛ ر١ٜخٔظٙخ ِي٠َ٠ش حٌَٜ هلاي حٌفظَس حٌلخ١ٌش

  أويص حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ػٍٝ ٍَٟٚس ط١ٕٔك حٌـٙٛى ر١ٓ وخفش حلأؿِٙس رٙيف حلإٍطمخء رّٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش

 ..حلإَٓحع فٝ ٔٙٛ ؿ١ّغ حلأػّخي ٚفمخً ٌٍـيحٚي ح١ٌِِٕش حٌّليىس١ٓ رـ١ّغ حٌمطخػخص ٌٍّٚٛح١ٕ
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 ٖطفٝ ِْوفِٗؾبفظ ك١ِبٛ رزفمل أػّبي رط٠ٛو ٚهفغ وفبءح ٛو٠مٝ اٌلوزٛه ػٍٝ ِ

 وٛه١ِٔ ا١ًٌٕ" اٌزوػخ اٌْولب٠ٚخ" ٚ
  أؿَص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ؿٌٛش

ٍث١ْ حٌٛكيس ٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ٚح١ٌِيح١ٔش رَّحفمش 

حٓظٍٙظٙخ رظفمي حلأػّخي ٚحٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش ى١ِخ١، 

حٌـخ٠ٍش رَّ٘ٚع طط٠َٛ ٍٚفغ وفخءس ٠َ١ك حٌيوظٍٛ ػٍٝ 

ِٜطفٝ َِ٘فٗ " حٌظَػش حٌَ٘لخ٠ٚش" ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِؼيلاص 

  ..١زمخً ٌٍوطش ح١ٌِِٕش حٌظٝ طظُ ِٓ هلاي َِحكً حٌظٕف١ٌ

 ّ١ٍخص أ٘خء حلأٍٛفش حٌـخٔز١ش ٌٍط٠َك، طخرؼض حٌّلخفع ػ

ٕفٌٜ حٌَّ٘ٚع رَّحػخس حٌوط١ٛ حٌظٕظ١ّ١ش  ُِ ك١غ أويص ػٍٝ 

ٚحٌّلخٍٚ ح٠ٌٍَّٚش رّخ ٠ّٔق رظٛٓؼش حٌط٠َك حٌّمٍَ ٍٛفٗ 

رخلأٓفٍض ٚ طو١ٜٚ أِخوٓ لأظظخٍ ح١ٌٔخٍحص ٍٚٛف 

حلأٍٛفش حٌّظغ١َس رخٌوَٓخٔش ، ِٛؿٙش رظ٠ُٛغ أػّيس حلإٔخٍس 

  ..طٝ ر٘ىً ط١ٕٔمٟ ٚفٕٝ ؿ١يرخٌـ٠َِس حٌٛٓ

  أٟٚلض ِلخفع ى١ِخ١ أْ َِ٘ٚع طط٠َٛ ٠َ١ك حٌيوظٍٛ ػٍٝ ِٜطفٝ َِ٘فٗ ٠ؼي ِٓ أُ٘ َِ٘ٚػخص حٌظ١ٕٔك

حٌل٠خٍٜ حٌظٝ طمَٛ رٙخ حٌّلخفظش هلاي حٌفظَس حٌلخ١ٌش رؼيى ِٓ حٌّٕخ١ك، ِٕٛ٘ش حٌٝ أْ حٌَّ٘ٚع ٠ظ٠ّٓ طٕف١ٌ أػّخي 

رٍيٍٚحص ٚأػّخي ط٘ـ١َ ١ٛٚخٔش أػّيس ٗ ِٓ رَؿٛلاص ٚرلا١خص حٔظٌَٛن ٚس حٌٛٓطٝ رّخ طٍٍّ٘فغ وفخءس حٌـ٠َِ

وُ ريءًح ِٓ ػِد ح٠ٌٕٙش ٚكظٝ ِٔـي  ٢.١حلإٔخٍس رخلإٟخفش اٌٝ طٕف١ٌ ػ١ٍّش حٌَٛف رخلأٓفٍض ٌٍط٠َك حٌٛحلغ رطٛي 

ح رؼيى ِٓ حٌّٕخ١ك رّي٠ٕش ى١ِخ١ ًٍ  .حٌلطخد رزيح٠ش ٠َ١ك ػِرش حٌزَؽ َِٚ

 بػبً ِغ ٌغٕخ رَى١ٓ ٍٛق فبهٍىٛه اٌؾٚبهِٜؾبفظ ك١ِبٛ رؼمل اعزّ
  ًػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػخ

حٌّل١ٍش ٌَّوِ  ٍث١ْ حٌٛكيسِٚغ حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي 

أػ٠خء ٌـٕش طٔى١ٓ ٚكَٜ ٓٛق ِٚي٠ٕش فخٍٓىٍٛ ٚ

فخٍٓىٍٛ حٌل٠خٍٜ حٌٌٜ طُ حفظظخكٗ أٚحثً حٌَ٘ٙ حٌّخٟٟ، 

ٌّز١١ٕٓ طُ الخِظُٙ ٚفمخً  0َ ١00ًٌٚه ػٍٝ ِٔخكش 

  ..١ٍِْٛ ؿ١ٕٗ ٠0لاٗظَح١خص ِليىس رظىٍفش ليٍ٘خ 

  ٌٕٛٙ حٓظؼَٟض حٌّلخفع حٌوطٛحص حٌظٝ ٠ٍَِ اطوخً٘خ

اؿَحءحص طٔى١ٓ حٌزخػش رخٌٔٛق حٌّمٍَ أْ ٠ظ٠ّٓ أٔ٘طش 

ِوظٍفش " ه٠َٚحص، فخوٙش، أّٓخن، ٌلَٛ، ِلارْ، أك٠ٌش، 

 ػي حٌّظفك ػ١ٍٙخ اؤٔٛحٍحص" ١زمخً ١ٌٍَٚ٘ ٚحٌمٛح

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رغوٜ ى٠بهح رفمل٠خ اٌٝ ِٖٕغ أثٛ عو٠لح ٌزل٠ٚو اٌمّبِخ ثفبهٍىٛه
  أؿَص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ؿٌٛش

ٍث١ْ حٌٛكيس ٚطفمي٠ش، ٍحفمٙخ هلاٌٙخ حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي 

 ؿٌٛظٙخحٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش فخٍٓىٍٛ، ك١غ حٓظٍٙض 

ٕغ أرٛ ؿ٠َيس ٌظي٠َٚ حٌمّخِش رفخٍٓىٍٛ، ًٌٚه ر٠ِخٍس ِٜ

ٌّظخرؼش حلأػّخي حلإٔ٘خث١ش حٌـخ٠ٍش رخٌٍٔٛ حٌوَٓخٔٝ حٌّل٢١ 

َ طم٠َزخً، اً ِٓ حٌّمٍَ أْ ٠ظ٠ّٓ  ٢00رخٌّٜٕغ رطٛي 

ٔمخ١ ِلاكظش أ١ِٕش رخلإٟخفش اٌٝ  ٠رٛحرخص ٚغَفش كَحٓش ٚ

 0000طٕف١ٌ أػّخي حٌزلا١خص حٌوَٓخ١ٔش ٌلا١ٍٟخص رّٔطق 

  ..َِظ

  حٓظّؼض حٌّلخفع حٌٝ َٗف طف١ٍٜٝ ػٓ آ١ٌش حٌؼًّ روط١ٛ

حلإٔظخؽ حٌوخٛش رظي٠َٚ حٌمّخِش، ٚٚؿٙض رؼًّ ِمخ٠ٔش لإٔ٘خء 

 ِطخٌغ ؿي٠يس ١ٌٍٔخٍحص ١زمخً ٌّؼخ١٠َ ٕ٘ي١ٓش ٚف١ٕش ِليىس
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 ِؾبفظ ك١ِبٛ رزبثغ آفو الاٍزؼلاكاد ٌٍؼبَ اٌلهاٍٝ اٌغل٠ل 

 ٛي اٌولّٝ ثمطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُٚرٕبلِ ِؾبٚه رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اٌزؾ

  َحٌظمض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ِغ ِي٠

ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌّٕخل٘ش آهَ حلآظؼيحىحص ٚحٌّـٙٛىحص 

حٌظٝ لخِض رٙخ حٌّي٠َ٠ش لآظمزخي حٌؼخَ حٌيٍحٓٝ حٌـي٠ي 

ًٌٚه ٚفمخً ٌٍوطش حٌظٝ أػٍٕٙخ حٌيوظٍٛ ١خٍق  0000/000٠

 ٠ُٚ0َ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  ٗٛلٝ

  طُ حٓظؼَحٝ ٗخًِ ٌٍّيحٍّ حٌظٝ ؿَٜ رٙخ أػّخي ح١ٌٜخٔش

حٌز١ٔطش ٚ حٌ٘خٍِش ٚحٌّيحٍّ حٌظٝ ٌُ ٠ظُ رؼي طٕف١ٌ ٌٖ٘ حلأػّخي 

رٙخ ، اً أويص حٌّلخفع ػٍٝ ِي٠َ حٌّي٠َ٠ش رَٔػش حٓظىّخي طٍه 

 ..حلأػّخي هلاي حٌـيٚي حٌِِٕٝ حٌّليى

 ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ِلخٍٚ حٌّمظَف حٌظي٠ٍزٝ ٌَفغ وفخءس أىحء حٌؼخ١ٍِٓ رّٕظِٛش حٌظي٠ٍذ ٔخل٘ض حٌّلخفع ِٚي٠َ ِي٠َ٠

ًٌٚه ٌّٛحوزش  0000/٠000ٚحٌـٛىس رّي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٝ ٟٛء حٓظَحط١ـ١ش حٌظلٛي حٌَلّٝ ٌٍُٛحٍس هلاي ػخَ 

خص ٚحلإؿَحءحص رّٕظِٛش حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس، حٌظطٍٛ حلإٌىظَٚٔٝ ٚطفؼ١ً حٌظلٛي حٌَلّٝ رّٕظِٛش حٌظي٠ٍذ ٚطٛك١ي حٌؼ١ٍّ

 ..رخلإٟخفش اٌٝ رٕخء ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ

 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رفززؼ ِؼوٗ "اٌؼٛكح ٌٍلهاٍخ" ثّٕطمخ وٛه١ِٔ ا١ًٌٕ

 ٪5١اٌٝ  25اٌّؼوٗ ٠ُٚ وبفخ اٌَّزٍيِبد اٌّله١ٍخ ثزقف١ٚبد رزواٚػ ِٓ 

 َٝافظظلض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ِؼ 

ِظَ َِرغ رّٕطمش  ٢00" حٌّمخَ ػٍٝ ِٔخكش  حٌؼٛىس ٌٍيٍحٓش "

و١ٍٖٔٛ ح١ًٌٕ أِخَ ِىظزش َِٜ حٌؼخِش رّي٠ٕش ى١ِخ١ ًٌٚه 

ٍث١ْ ِـٍْ اىحٍس حٌغَفٗ ٚرل٠ٍٛ ٓىَط١َ ػخَ حٌّلخفظش 

 ..ٍث١ْ حٌٛكيس حٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش ى١ِخ١ٚحٌظـخ٠ٍٗ 

  ١0طفميص حٌّلخفع أؿٕلش حٌّؼَٝ حٌٌٜ ؿخء رّ٘خٍوش 

خٍٝ ٠ٚٔظَّ ٌّيس َٗٙ، ك١غ ٠٠ُ وخفش حٌّٔظٍِِخص ػ

أىٚحص ِيٍٓٝ ٌىخفش حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّي١ٍٓش ِٓ ُٜ 

 0١ِىظز١ش ٚ أك٠ٌش ٚكمخثذ ِي١ٍٓش رظوف٠١خص طظَحٚف ِٓ 

٪، ٌ٘ح ٚلي ٚؿٙض حٌّلخفع رخلإػلاْ ػٓ أٓؼخٍ وخفش حٌٍٔغ أِخَ حٌّٛح١ٕ١ٓ ُٚحثَٜ حٌّؼَٝ َِٚحػخس طوف١ٞ ١0اٌٝ 

ٍ ٌظظٕخٓذ ِغ ِليٚىٜ حٌيهً ِئويس ػٍٝ أ١ّ٘ش حلإَٗحف حٌيحثُ ٌٍظؤوي ِٓ ططز١ك حلإؿَحءحص حلإكظَح٠ُش ٌّٕغ حلأٓؼخ

 ...حلاٌظِحَ رَّحػخس حٌّٔخفخص ح٢ِٕش ٚحٌظزخػي حلاؿظّخػٝٚأظ٘خٍ ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي ٚحٌلي ِٓ حلاُىكخَ 

 ٓٚٓؼٝ وخفش أؿِٙس حٌيٌٚش ٌظوف١ف  ١ش " وٍٕخ ٚحكيأويص ِلخفع ى١ِخ١ أْ حٌّؼَٝ ٠ؤطٝ فٝ ا١خٍ حٌّزخىٍس حٌَثخ "

حٌؼذء ػٓ وخً٘ حٌّٛح١ٓ حٌز٢١ٔ ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ، ٚطٛف١َ ؿ١ّغ حٌّٔظٍِِخص حٌّي١ٍٓش ٌٍطلاد رؤٓؼخٍ ِوف٠ش ػٓ 

 ..ِؼ١لاطٙخ رخلأٓٛحق
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 ح اٌّؾ١ٍخ ٌّووي ِٚل٠ٕخ اٌيهلبفلاي ى٠بهرٙب ٌٍٛؽل

 زٖبٌؼ فٝ ثؼ٘ ِقبٌفبد اٌجٕبءِؾبفظ ك١ِبٛ رزبثغ ػ١ٍّبد رٍمٝ ٍٛجبد اٌ

  حٓظىٍّض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ؿٌٛظٙخ

حٌظٝ أؿَطٙخ رَّحفمش حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي، ر٠ِخٍس حٌَّوِ 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ رخٌٛكيس حٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش حٌٍِلخ ًٌٚه ٌّظخرؼش 

        حٌّٛلف حٌلخٌٝ رٍّف حٌظٜخٌق فٝ رؼٞ ِوخٌفخص حٌزٕخء 

 ٚػ١ٍّخص طٍمٝ حٌطٍزخص ًٌٚه لزً حٔظٙخء حٌّيس حٌّمٍَس 

  ٚؿٙض حٌّلخفع طؼ١ٍّخطٙخ حٌٝ أ. غ٠َذ ػخٍف ٍث١ْ حٌٛكيس

حٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش حٌٍِلخ رخٌظ١ٔ١َ ػٍٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ هلاي 

ػ١ٍّش طٍمٝ حٌطٍزخص ٚ حٓظىّخي أٍٚحلُٙ حٌّطٍٛرش، ِئويس ػٍٝ 

لاكظَح٠ُش ٚحٌٛلخث١ش حلاٌظِحَ رظطز١ك ح٠ٌٛحر٢ ٚحلإؿَحءحص ح

ٌّٛحؿٙش ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي، ٚحٌظؤوي ِٓ حٌظِحَ حٌّٛظف١ٓ 

 ..ٚ حٌّظَىى٠ٓ ػٍٝ حٌَّوِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ربٍطيحء حٌىّخِش

  حٌظمض ِلخفع ى١ِخ١ رؼيى ِٓ حلأ٘خٌٝ ٚحٓظّؼض اٌٝ ِطخٌزُٙ ٚٗىٛحُ٘، ك١غ أويص أٔٗ ١ٓظُ ىٍحٓش طٍه حٌّطخٌذ ِغ

 .ٍٝ ٚؿٗ حٌَٔػشحٌـٙخص حٌّوظٜش ٌظٍز١ظٙخ ػ
 

 ..فٝ اٛبه ِزبثؼزٙب ٌٍّف رم١ٕٓ أهاٙٝ اٌلٌٚخ

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رجؾش آ١ٌبد ٚٙغ ؽً ػبعً ٌزم١ٕٓ أٚٙبع اٌؾبلاد اٌزبثؼخ ٌٛلا٠خ الإٕلاػ اٌيهاػٝ
  ًػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػخ

 ِغ ٓىَط١َ ػخَ حٌّلخفظش ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي         

ٚحٌّٔظ٘خٍ حٌمخٔٛٔٝ ٌٍّلخفظش ٚأػ٠خء حٌٍـٕش حٌؼ١ٍخ ٌٍظؼ١ّٓ 

رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلإٛلاف حٌٍِحػٝ ٌٚـٕش حٌظٔؼ١َ ري٠ٛحْ ػخَ 

حٌّلخفظش ًٌٚه ٌزلغ حٌّٛلف حٌوخٙ رزؼٞ حٌلخلاص 

حٌّظميِش ٌظم١ٕٓ أٟٚخػٙخ ٚحٌظٝ طَؿغ ٚلا٠ظٙخ اٌٝ ح١ٌٙجش 

 ..حٌؼخِش ٌلإٛلاف حٌٍِحػٝ

  ًِؼخ٠ٕش ٚطؼ١ّٓ طٍه حٌلخلاص ٚاطوخً وخفش ٔخل٘ض حٌّلخفع ٓز

حلإؿَحءحص حٌوخٛش رخٌظؼخلي ٚطم١ٕٓ أٟٚخػٙخ ِٓ لزً 

ِظو١ٜٜٓ ر١ٙجش حلإٛلاف حٌٍِحػٝ ًٌٚه رؼي حٓظ١فخء 

ح١ٌَٚ٘ حٌوخٛش رظٛف١ك حلأٟٚخع ١زمخً ٌّخ ألَٖ حٌمخْٔٛ ٍلُ 

 ..00٠٢ٌٕٔش  ٠٠٠

  ٟٝخ رخٌغًخ أويص ِلخفع ى١ِخ١، فٝ ط٠َٜق ٌٙخ، أْ ٍِف طم١ٕٓ أٍح ًِ حٌيٌٚش ِٓ أُ٘ حٌٍّفخص حٌظٝ ط١ٌٛٙخ حٌّلخفظش ح٘ظّخ

ًٌٚه طٕف١ٌح ٌظٛؿ١ٙخص ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش رخٓظَىحى كك حٌ٘ؼذ ٚػيَ حٌظٙخْٚ فٝ آظَىحى أِلان حٌيٌٚش، ِٕٛ٘ش حٌٝ 

ظؼٍمش رٌٌه حٌٍّف ُّ  ..أٔٗ طُ اطوخً هطٛحص ؿخىس ٌٕٙٛ وخفش حلإؿَحءحص حٌ

 

 ٪3١٘ ل١ّخ ٍؼو اٌّزو ٌٍزٖبٌؼ ػٍٝ ثؼ٘ ِقبٌفبد اٌجٕبء ثَٕجخ ِؾبفظ ك١ِبٛ رموه رقف١

  لٍَص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، طوف١ٞ ل١ّش ٓؼَ حٌّظَ ٌٍظٜخٌق فٝ رؼٞ ِوخٌفخص حٌزٕخء رٕٔزش
 ..٪ ِٓ حٌم١ّش حٌّمٍَس ٌزؼٞ حٌّٕخ١ك حٌّظخهّش ٌٍّي00ْ

 ٌٔ١خٓش حٌظٝ طظزٕخ٘خ حٌيٌٚش ٌٍظوف١ف ػٓ وخً٘ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ أٛلخد أٟٚلض حٌّلخفع اٌٝ أْ ًٌه ٠ؤطٝ طّخ١ٗخً ِغ ح

ٚطؼي٠لاطٗ ٚلاثلظٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٚحٌظ١ٔ١َ  00٠٢ٌٕٔش  ٠٢حٌّزخٔٝ حٌّوخٌفش حٌظٝ طٕطزك ػ١ٍٙخ ١َٚٗ لخْٔٛ حٌظٜخٌق ٍلُ 

رطٍزخص حٌظٜخٌق لزً ػ١ٍُٙ ، وّخ ؿيىص ِلخفع ى١ِخ١ ِٕخٗيطٙخ ٌٍّٛح١ٕ١ٓ رَٔػش حٌظٛؿٗ اٌٝ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٚحٌظميَ 

 ..حٔظٙخء حٌّيس حٌّليىس لخٔٛٔخً رٕٙخ٠ش َٗٙ ٓزظّزَ حٌلخٌٝ
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 ..فٝ اٛبه اٌّجبكهح اٌوئب١ٍخ " ؽ١بح وو٠ّخ" ٚرؾذ هػب٠خ ِؾبفظ ك١ِبٛ ٚ ٚى٠وح اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ

ٕؼملح ثمو٠خ ّوثبٓ 135١رٛل١غ اٌىْف اٌطجٝ ثبٌّغبْ ػٍٝ  ُّ  ِٛاٛٓ فلاي اٌمبفٍخ اٌطج١خ اٌ

 ٌّزخىٍس حٌَثخ١ٓش " ك١خس و٠َّش" ٌيػُ حٌفجخص حلأوؼَ فٝ ا١خٍ ح

حكظ١خؿًخ ٚطلض ٍػخ٠ش حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ 

ٚحٌيوظٍٛس ٘خٌش ُح٠ي ٠َُٚس حٌٜلش ٚحٌٔىخْ، حٓظؤٔفض ِي٠َ٠ش 

حٌٜلش ري١ِخ١ رَثخٓش حٌيوظٍٛ ح١ٌٔي ػزي حٌـٛحى ؿٙٛى٘خ 

 0ٌظٕظ١ُ حٌمٛحفً حٌطز١ش حٌ٘خٍِش رمَٜ حٌّلخفظش 

 ي حٌمخفٍش رم٠َش َٗرخٙ حٌظخرؼش ٌَّوِ فخٍٓىٍٛ ٚحٌظٝ هلا

ط٠ّٕض ػ١خىحص ِظٕمٍش رىخفش حٌظوٜٜخص حٌطز١ش ِٚؼًّ 

١ٛٚي١ٌش ٌَٜف حلأى٠ٚش رخٌّـخْ ًٌٚه ٢ٓٚ اؿَحءحص ٚلخث١ش 

 ٚحكظَح٠ُش ِ٘يىس ٌّـخرٙش ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي

" ٠٢"covid ٍٝ٠0١0، طُ طٛل١غ حٌى٘ف حٌطزٝ رخٌّـخْ ػ 

٠َِٞ لآظىّخي حٌؼلاؽ رخٌّٔظ٘ف١خص  00ل٠ًٛ ِظَىى، ٚط

ف٠لا ػٓ اطوخً وخفش حلإؿَحءحص حٌلاُِش لإٛيحٍ لَحٍحص 
 ..كخٌش، رخلإٟخفش اٌٝ طمي٠ُ وخفش حلآظ٘خٍحص حٌطز١ش فٝ ِـخلاص حٌظؼم١ف حٌٜلٝ ٠٢حٌؼلاؽ ػٍٝ ٔفمش حٌيٌٚش ٌؼيى 

 

 ....رؾذ هػب٠خ ِؾبفظ ك١ِبٛ ٚ ٚى٠وح اٌٖؾخ ٚاٌَىبْ

 ِٛاٛٓ فلاي اٌمبفٍخ اٌطج١خ ثمو٠خ اٌزٛف١م١خ 145١ف اٌطجٝ ثبٌّغبْ ػٍٝ رٛل١غ اٌىْ
  طلض ٍػخ٠ش حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١ ٚحٌيوظٍٛس

حٓظَّحٍح ٌظٕف١ٌ حٌمٛحفً ٘خٌش ُح٠ي ٠َُٚس حٌٜلش ٚحٌٔىخْ ٚ

حٌطز١ش حٌ٘خٍِش رـ١ّغ أٔلخء حٌّلخفظش ًٌٚه فٝ ا١خٍ حٌّزخىٍس 

ويص ِي٠َ٠ش حٌٜلش ري١ِخ١ فٝ ر١خْ حٌَثخ١ٓش " ك١خس و٠َّش"، أ

 ٠٠١0أٛيٍطٗ أٔٗ طُ طٛل١غ حٌى٘ف حٌطزٝ رخٌّـخْ ػٍٝ 

ِٛح١ٓ هلاي فؼخ١ٌخص حٌمخفٍش حٌطز١ش حٌؼلاؿ١ش حٌظٝ طُ طٕف١ٌ٘خ 

٠ِٛٝ حلأٍرؼخء ٚحٌو١ّْ ِٓ ٌ٘ح حلأٓزٛع رم٠َش حٌظٛف١م١ش 

حٌظخرؼش ٌَّوِ وفَ ٓؼي ٢ٓٚ اؿَحءحص ٚلخث١ش ٚحكظَح٠ُش 

  covid"٠٢.."ش ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـيِ٘يىس ٌّٛحؿٙ

  أٟٚق حٌيوظٍٛ ح١ٌٔي ػزي حٌـٛحى ِي٠َ حٌّي٠َ٠ش أْ ٌٖ٘ حٌمخفٍش

ط٠ّٕض ػ١خىحص ِظٕمٍش رىخفش حٌظوٜٜخص حٌطز١ش ِٚؼًّ 

١ٛٚي١ٌش ٌَٜف حلأى٠ٚش رخٌّـخْ ١َِ٘حً اٌٝ أٔٗ طُ أ٠٠خً 

كخٌش ٌظٍمٟ حٌؼلاؽ رخٌّٔظ٘ف١خص ٚ اطوخً وخفش 0٠طل٠ًٛ ػيى 

كخٌش أهَٜ، ف٠لاً ػٓ َٔ٘ حٌظٛػ١ش ر٘ؤْ  ٠٠ءحص حٌلاُِش لإٓظٜيحٍ لَحٍحص حٌؼلاؽ ػٍٝ ٔفمش حٌيٌٚش ٌؼيى حلإؿَح

 ..ط١َٗي حٓظٙلان ح١ٌّخٖ ٚحٌظٝ طّض رّ٘خٍوش ٌَ٘وش ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ري١ِخ١

 

و ِزوكك فلاي اٌمٛافً اٌّغب١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌزؤ١ِٓ ١ِٖف هأً اٌج 1264اٌٖؾخ رئول اٌىْف ػٍٝ 

 ثْٙوٜ ١ٌٛ٠ٛ ٚ أغَطٌ

  طٍّٔض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، طم٠ََ ٗخًِ ػٓ ِخ كممظٗ ِي٠َ٠ش حٌٜلش رَثخٓش حٌيوظٍٛ ح١ٌٔي

 ..ػزي حٌـٛحى هلاي فؼخ١ٌخص حٌمٛحفً حٌّـخ١ٔش حٌظٝ طُ الخِظٙخ هلاي َٜٗٙ ١ٌٛ٠ٛ ٚ أغٔطْ ٌظؤ١ِٓ ١ِٜف ٍأّ حٌزَ

 ِٛح١ٓ  ٠١00ِظَىى، اً طُ َٛف حٌؼلاؽ ٌؼيى  ٠٥٢٠ى٠ٓ ػٍٝ طٍه حٌمٛحفً ٚحٌٌٜ رٍغ و٘فض حٌّي٠َ٠ش ػٓ كـُ حٌّظَى

أ٠٠خً ٚ  covid"٠٢ "ٗوٚ ِ٘ظزٗ فٝ حٛخرظُٙ رف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي 0٠ٚ وٌح اطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش طـخٖ 

 ..كخٌش ٌظٍمٝ حٌؼلاؽ رخٌّٔظ٘ف١خص ٠٠طل٠ًٛ 
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 خ ِٛاعٙخ اهرفبع َِٕٛة ١ِبٖ ٔٙو ا١ًٌِٕؾبفظ ك١ِبٛ رؼمل اعزّبػًب ٛبهئبً ٌٛٙغ فط

  ػميص حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، اؿظّخػًخ

ِي٠َ ٗجْٛ حٌويِش حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ١ٚخٍثخً ِغ 

ٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٍإٓخء ح٠َ٠ش أِٓ ى١ِخ١، ٚٚحٌؼ١ٍّخص رّي

َٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د ٚحٌَٜف حٌٜلٝ  ٍث١ٌٍَّْحوِ ٚحٌّيْ ٚ

ٌّي١ٔش ِٚي٠َٜ اىحٍحص اىحٍس حٌلّخ٠ش ح٠ش حٌَٜ ِٚٚي٠َٜ ِي٠َ

حٌَّوزخص ٚ ٗجْٛ حٌظفظ١ٖ حٌّخٌٝ ٚحلإىحٍٜ ٚحلأِلان ٚحٌّظخرؼش ٚ

حٌز١جش ٚحلأُِخص رخٌي٠ٛحْ حٌؼخَ ًٌٚه ٌٟٛغ هطش ػخؿٍش ٌّٛحؿٙش حٍطفخع ِٕٔٛد ١ِخٖ َٔٙ ح١ًٌٕ ٚفمخً ٌّخ أويطٗ ُٚحٍس 

ٌٍؼخَ حٌّخثٝ حٌلخٌٝ، ٚحٌظٝ ط١َ٘ اٌٝ حكظّخ١ٌش اَِحٍ طَٜفخص ُحثيس  حٌّٛحٍى حٌّخث١ش ٚحٌَٜ رّئَٗحص ُِٛٓ حٌف٠١خْ

رّـَٜ حٌَٕٙ ِٚخ ٠ظزؼٗ ًٌه ِٓ حٍطفخع ِٕخ١ٓذ ح١ٌّخٖ رفَػٝ ى١ِخ١ ١ٍٗٚي حلأَِ حٌٌٜ لي ٠ئىٜ اٌٝ كيٚع غَّ 

 ..لأٍحٟٝ ١َف حٌَٕٙ حٌّلٍٜٛس ىحهً حٌمطخع حٌّخثٝ ٌٍّـَٜ

 ُح ر٘ؤْ حٍطفخع ِٕٔٛد ح١ًٌٕ ٚحٌظٝ لي طئىٜ حٌٝ غَق ٔخل٘ض حٌّلخفع وخفش حلإؿَحءحص حلإكظَح ًٍ ٠ش حٌٛحؿذ طٕف١ٌ٘خ فٛ

ػيى ِٓ حٌّٕخ١ك حٌّظخهّش ٌٍَٕٙ وّخ حٓظّؼض اٌٝ َٗف طف١ٍٜٝ ػٓ حٌوطٛحص حٌظٝ حطوٌطٙخ َٗوش ١ِخٖ حٌَ٘د 

 ...ٚحٌَٜف حٌٜلٝ ر٘ؤْ ؿخ٠ِ٘ش ِلطخص حٌَٜف حٌٜلٟ ٚوٌٌه حٓظؼيحىحص ِي٠َ٠ش حٌَٜ ٌّـخرٙش طٍه حلأُِش

  ٝأويص حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ػٍٝ اهلاء حٌّٕخ١ك حٌّلٍٜٛس ىحهً حٌمطخع حٌّخثٝ ٌٍّـَٜ ٚحٌّظؼيٜ ػ١ٍٙخ ِٓ ٚحٟؼ

حلألفخٙ حٌّٔى١ش ، ًٌٚه ٌظفخىٜ حلأَٟحٍ حٌظٝ لي طٕظؾ ػٓ غَق حلأٍحٟٝ حٌٍِحػ١ش، حٌزٕخء أٚح١ٌي رخٌٍِحػش أٚ حٌَىَ أٚ 

 ..ٚكفخظًخ ػٍٝ أٍٚحف حٌّٛح١ٕ١ٓ

 ١ِخ١ ػٍٝ ٍَٟٚس حٌظٕز١ٗ ػٍٝ حٌّٛح١ٕ١ٓ فٍٛحً رخهلاء حٌّزخٔٝ ٚحٌلظخثَ ٚ حلألفخٙ حٌّٔى١ش ٚاُحٌش أ٠ش أويص ِلخفع ى

ط٠ٕٛ٘خص ٌٍّلخ١ًٛ حٌٍِحػ١ش ٚ حٌٍِّٚػخص ػٍٝ أٍحٟٝ ١َف حٌَٕٙ ٚأٜ ِظؼٍمخص لي طظؼَٝ ٌٍظٍف ٔظ١ـش اَِحٍ 

  ..طَٜفخص ُحثيس ر١ّخٖ َٔٙ ح١ًٌٕ ٌل١ٓ ٍَِٚ طٍه حلأُِش

 فع ػٍٝ ٍَٟٚس ط١ٕٔك حٌـٙٛى ٚطٕف١ٌ ؿ١ّغ حلإؿَحءحص حلإكظَح٠ُش حٌلاَُ حطزخػٙخ ٌّٕغ كيٚع أ٠ش أهطخٍ ٗيىص حٌّلخ

 ..أٚ أَٟحٍ لي طليع هلاي حٌفظَس حٌمخىِش
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ِؾبفظ ك١ِبٛ رْٙل فؼب١ٌبد أطلاق ثؤبِظ" اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌنٜٚ اٌُّٙ ِٚزؾلٜ الإػبلخ اٌن١ٕ٘خ" 

 ثّووي اٌزؼ١ٍُ اٌّلٔٝ
 ًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، رَّوِ ٗٙيص حلأٓظخ

طلاق رَٔخِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّئٝ رّي٠ٕش ى١ِخ١ حٌـي٠يس ، فؼخ١ٌخص أ

حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ٌٌٜٚ حٌُّٙ ِٚظليٜ حلإػخلش ح١ٌٌٕ٘ش "

"ٚحٌٌٜ طٕظّٗ ؿّؼ١ش حلأَٓ حٌّظآٌفش ٌَػخ٠ش ًٜٚ حلإػخلش 

ه ح١ٌٌٕ٘ش ػٍٝ ِيحٍ أٍرؼش أ٠خَ طلض ٗؼخٍ " وٍٕخ ِؼخن" ًٌٚ

رَػخ٠ش حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ ٚرّ٘خٍوش ولا ِٓ ِي٠َ٠ظٝ 

حٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌٜلش ري١ِخ١ ٚػيى ِٓ حٌَّحوِ حٌطز١ش 

ٚحٌؼلاؿ١ش حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٚأ٠٠خً ١لاد حٌـخِؼخص 

   ..ٚحٌّؼخ٘ي

  ؿخءص طٍه حٌفؼخ١ٌخص حٌظٝ طوٍٍٙخ فمَحص ف١ٕش ِٙيحس ِٓ ١لاد

ِئٓٔش حلارٓ حٌفٜٛي حٌوخٛش رّيحٍّ َِٜ ٌٍغخص ٚ 

حٌوخٙ ري١ِخ١ حٌـي٠يس رل٠ٍٛ حلأٓظخًس ٔـٜٛ ػـ١ِ ٓىَط١َ ػخَ ؿّؼ١ش حلأَٓ حٌّظآٌفش ٌَػخ٠ش ًٜٚ حلإػخلش ح١ٌٌٕ٘ش 

ٚأ. ػز١َ ؿ٠ٍٛٝ ِي٠َ ػخَ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش رخٌزٕه حلاٍٟ٘ حٌَّٜٞ ٚأ. ِلّٛى أرٛ َُ٘س ِي٠َ ِي٠َ٠ش حٌ٘زخد 

ط١ّٕش ى١ِخ١ حٌـي٠يس ، ٚفٝ ١ٓخق ِظًٜ و٘فض حٌّلخفع ػٓ طمي٠َ٘خ ٌظٍه ٚح٠ٌَخٟش ٚحٌّٕٙيّ ِلّي ٍؿذ ٍث١ْ ؿٙخُ 

حٌـٙٛى حٌظٝ طٙيف اٌٝ طمي٠ُ حٌَػخ٠ش حٌطز١ش ٚحٌؼلاؿ١ش ٌٌٜٚ حٌُّٙ ِٚظليٜ حلإػخلش ح١ٌٌٕ٘ش رؼيى ِٓ حٌظوٜٜخص حٌطز١ش 

ِٓ ًٜٚ حلإػخلش ح١ٌٌٕ٘ش  ٚطمي٠ُ حٌؼلاؽ حٌلاَُ ٌُٙ ٚوٌٌه اَٗحوُٙ رزؼٞ حلأٔ٘طش حٌظ٠َٚل١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌلأفَحى

رخلإٟخفش اٌٝ ػمي ٔيٚحص ٛل١ش ٚ ِـظّؼ١ش لأَُٓ٘، ِؼَرش ػٓ أِظٕخٔٙخ لاهظ١خٍ ِلخفظش ى١ِخ١ وؤٚي ِلخفظش ٠ظُ ػمي 

ف١ٙخ ًٌه حٌزَٔخِؾ، وّخ أويص أْ ٍِف ًٜٚ حلإػخلش ٠ؼي ِٓ أُ٘ حٌٍّفخص حٌظٝ ط١ٌٛٙخ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ح٘ظّخِخ رخٌغخ ًٌٚه 

 ..٠ظـِأ ِٓ ١ٔٔؾ حٌّـظّغ ٌىُٛٔٙ ؿِء لا

  ٌيػُ طٍه حٌفؼخ١ٌخص ٍٚػخ٠ش ًٜٚ  دحٌيإٚأػَرض أ. ٔـٜٛ ػـ١ِ ػٓ هخٌٚ طمي٠َ٘خ ٌـٙٛى ِلخفع ى١ِخ١ ٚػٍّٙخ

 ..حٌُّٙ، ِٛؿٙش حٌظل١ش ١ٌٔخىطٙخ ٚ ٌّّؼٍٝ حٌزٕه حلأٍٟ٘ ٚؿ١ّغ حٌـٙخص حٌّ٘خٍوش فٟ ًٌه حٌليع

 ح ٌّخ طُ رٌٌٗ ِٓ ؿٙٛى ٌَػخ٠ش طٍه حٌيوظٍٛس ٔخَ حٌفؼخ١ٌخص.. طزخىٌض حٌّلخفع ٚفٝ هظ ًَ ـٜٛ ػـ١ِ حٌيٍٚع حٌظٌوخ٠ٍش طمي٠

ح ٌيػّٗ ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ًَ  ..حٌفؼخ١ٌخص، وّخ طُ ح٘يحء حٌزٕه حلأٍٟ٘ حٌَّٜٞ ىٍع حٌـّؼ١ش طمي٠

 

 

 ِؾبفظ ك١ِبٛ رٕٙئ اٌطبٌجخ آلاء اٌْوث١ٕٝ ٌؾٌٖٛٙب ػٍٝ اٌّووي الأٚي 

 اٌزغبه٠خفٝ ّٙبكح كثٍَٛ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ 

 
  طميِض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، رخٌظٕٙجش اٌٝ آلاء ِخَ٘ ػزي حٌمخىٍ حٌَ٘ر١ٕٟ حٌطخٌزش رّيٍٓش ى١ِخ١

حٌـي٠يس ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌِّىٚؽ، ٌلٌٜٛٙخ ػٍٝ حٌَّوِ حلأٚي ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش ر٘ٙخىس ىرٍَٛ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

، ِؼَرش ػٓ أٛيق أ١ِٕخطٙخ ٌٙخ ريٚحَ  00٠٢/0000ٕٓٛحص ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌِّىٚؽ ٌؼخَ  حٌف١ٕش حٌظـخ٠ٍش ٔظخَ حٌؼلاع

 ..حٌظٛف١ك ٚحٌٔيحى

  ٓأويص حٌّلخفع ػٍٝ أ. ػخىي ػؼّخْ ِي٠َ ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رظمي٠ُ وخفش أٚؿٗ حٌَػخ٠ش ٌٍطلاد حٌّظفٛل١ٓ ٚحٌّٛ٘ز١

 ..خي ١َِٔس حٌزٕخء ٚحٌظ١ّٕشرـ١ّغ حٌّـخلاص ًٌٚه ٌزٕخء ؿ١ً لخىٍ ػٍٝ حٓظىّ
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 : 2١19/2١2١ك١ِبٛ ّؾبفظخ ثِؾٛ الأ١ِخ  بدث١بٔ -1:لطبع ِؾٛ الأ١ِخ أٚلاً 

َ 

وي
ِو

 

 اٌج١بْ

 ػلك 

فٖٛي 

ِؾٛ 

 الأ١ِخ

 اٌَّزٙلف ِؾٛ أ١ِزُٙ 2١19/١7/١1ػلك الأ١١ِٓ فٟ 
اٌّم١ل٠ٓ فٟ فٖٛي ِؾٛ 

 الأ١ِخ
 ػلك ِٓ رُ ِؾٛ ا١ِزُٙ 

 اعّبٌٝ أبس موٛه اعّبٌٝ أبس موٛه اعّبٌٟ أبس موٛه اعّبٌٝ أبس موٛه

 ١بٛكِ 1

 ؽٚو

122 

19532 15464 35١١2 65١ 526 1176 4١١ 291 691 547 346 293 

 75١ 3١١ 45١ 595 252 343 234 414 42١ 42339 2196١ 26379 ه٠ف

 1643 646 997 1226 543 743 2١1١ 94١ 1١7١ 23341 37424 45917 اعّبٌٟ

2 

وفو 

 ٍؼل+

وفو 

 اٌجط١ـ

 ؽٚو

127 

2116 2432 16542 424 262 692 2١1 124 325 293 3١١ 593 

 1١3١ 43١ 6١١ 247 413 434 1312 612 7١١ 62913 32299 3١١14 ه٠ف

 1623 73١ 293 1232 597 635 2١١4 22١ 1124 79461 41331 3213١ اعّبٌٟ

 فبهٍىٛه 3

 ؽٚو

31١ 

4437 411١ 2547 12١ 141 321 9١ 21 171 146 147 293 

 65١ 25١ 4١١ 546 213 333 775 375 4١١ 25617 131١3 12514 ه٠ف

 943 397 546 717 294 423 1١96 516 52١ 34164 17213 16951 اعّبٌٟ

 اٌيهلب 4

 ؽٚو

221 

27١9 3172 5227 165 161 326 12١ 117 237 1١١ 1١3 2١3 

 397 2١١ 197 52١ 25١ 27١ 492 247 251 12555 9555 9١١١ ه٠ف

 6١١ 3١3 297 757 367 39١ 224 4١2 416 24442 12733 117١9 اعّبٌٟ

اعّبٌٝ 

 اٌّواوي

 ؽٚو

9١١ 

342١١ 31124 65924 1419 1١96 2515 211 673 1424 1١26 296 1922 

 2227 112١ 1647 25١2 1122 132١ 3419 1642 1771 155424 77517 779١7 ه٠ف

 42١9 2١76 2733 3992 12١1 2191 5934 2744 319١ 2214١2 1١27١1 1127١7 اعّبٌٟ

 عٙبد أفوٜ

 1١١ ١ 1١١       ٚىاهح اٌلفبع

      

١ ١ ١ 

 117 ١ 117 1١2 ١ 1١2       ٚىاهح اٌلاف١ٍخ

 77 31 46 ١ ١ ١       ِؼ١ٕ١ٓ علك

 147 34 113 1١2 54 54       فٛهٜ اٌفوع

 515١ 2141 3١١9 3992 12١1 2191 625١ 2792 3452 2214١2 1١27١1 1127١7 9١١ اجمالى المحافظة

 12/2/2١2١ربه٠ـ اٌج١بْ:                                                                                              ٌج١بْ: فوع ِؾٛ الأ١ِخ ِٖله ا

 

 @ ػلك فٖٛي ِؾٛ الا١ِخ ثبٌّؾبفظخ ٘نا اٌؼبَ ػٓ اٌؼبَ اٌّبٟٙ أقفبٗ@ 
 رؾ١ًٍ اٌج١بْ: 

 فًٜ حٞ رٕٔزش  (٠00)رخٔوفخٝ ليٍٖ فًٜ ( ٢00) ّخٌٟ ػيى فٜٛي ِلٛ حلا١ِش رخٌّلخفظش ٌ٘ح حٌؼخَرٍغ حؿ

 .حٌؼخَ حٌّخٟٟ ػٓ  00%

  ُٙحٞ رٕٔزش فَى  (٠٠٥١)فَى رخٔوفخٝ ليٍٖ( ١٠١0)ٌ٘ح حٌؼخَ رخٌّلخفظش رٍغ حؿّخٌٟ ػيى ِٓ طُ ِلٛ ح١ِظ

 0ِلٛ أ١ِظُٙ رخٌّلخفظش ٌ٘ح حٌؼخَ  % ِٓ حٌّٔظٙيف٥0% ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٠٢

 اٌز١ٕٛخ: 
٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رظ٘ـ١غ ٚطلف١ِ حٌّـظّغ حٌّئٟ ٌٍّ٘خٍوش فٟ ِلٛ حلأ١ِش ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك فظق فٜٛي ِلٛ حلأ١ِش 

 رخٌـّؼ١خص حٌو٠َ١ش حلأ١ٍ٘ش ٚغ١َ٘خ فٟ حٌـٙخص .



 

 مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار                                                              محافظة دمياط    
 

 0202  سبتمبر 753العدد                                                              المحافظة  نشرة
 

24 

  

 رطٛه ْٔبٛ ِؾٛ الأ١ِخ ثبٌّواوي : -2

 اٌج١بْ اٌّووي

2١12/2١17 2١19/2١12 2١2١/2١19 

 اٌَّزٙلف ِؾٛ أ١ِزُٙ
 اٌّم١لْٚ فٝ

 خِؾٛ الأ١ِفٖٛي  

 ِب رُ ِؾٛ

 أ١ِزُٙ  

اٌَّزٙلف ِؾٛ 

 أ١ِزُٙ

 اٌّم١لْٚ فٝ

 فٖٛي ِؾٛ الأ١ِخ 

 ِب رُ ِؾٛ

 أ١ِزُٙ  

اٌَّزٙلف ِؾٛ 

 أ١ِزُٙ

 اٌّم١لْٚ فٝ

 فٖٛي ِؾٛ الأ١ِخ 

 ِب رُ ِؾٛ

 أ١ِزُٙ  

 أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه أبس موٛه

ٛ
١ب

كِ
 

 346 547 291 4١١ 526 65١ 5١١ 1١22 3١١ 62١ 21١4 24١١ 24١ 724 4١3 64١ 12١4 2١١١ ؽٚو

 3١١ 45١ 252 343 414 42١ 321 7١١ 23١ 312 2١١١ 2١96 95 345 3١6 321 2١١١ 2١١١ ه٠ف

 646 997 543 743 94١ 1١7١ 221 1722 53١ 932 41١4 4496 335 1129 7١9 961 32١4 4١١١ اعّبٌٟ

 +
ل 

ٍؼ
و 

وف
 

ـ
ط١

ٌج
 ا
فو

و
 

 3١١ 293 124 2١1 262 424 351 273 2١١ 313 1226 2١95 314 72١ 43١ 525 2١9 2١١ ؽٚو

 43١ 6١١ 413 434 612 7١١ 246 573 2١5 3١١ 24١١ 22١١ 146 373 124 32١ 3١١١ 25١١ ه٠ف

 73١ 293 597 635 22١ 1124 597 1446 4١5 613 3626 4295 46١ 1١93 614 245 32١9 33١١ ٟاعّبٌ

ه
ٛ
ٍى

به
ف

 

 147 146 21 9١ 141 12١ 145 412 234 294 6١١ 2١١ 12١ 22١ 72 19١ 674 7١١ ؽٚو

 25١ 4١١ 213 333 375 4١١ 131 3١١ 155 2١١ 15١١ 16١١ 9١ 225 73 9١ 15١١ 15١١ ه٠ف

 397 546 294 423 516 52١ 276 712 329 494 21١١ 24١١ 21١ 5١5 151 22١ 2174 22١١ اعّبٌٟ

لب
يه

اٌ
 

 1١3 1١١ 117 12١ 161 165 132 242 197 22١ 622 7١١ 27 13١ 265 26١ 523 5١١ ؽٚو

 2١١ 197 25١ 27١ 247 251 143 166 126 224 1١١١ 1١12 2١ 1١2 175 175 1١١١ 1١١١ ه٠ف

 3١3 297 367 39١ 4١2 416 221 414 323 5١4 1622 1712 1١7 232 44١ 435 1523 15١١ اعّبٌٟ

 الإعّبٌٟ

 296 1١26 673 211 1١96 1419 1134 2561 931 15١7 4672 5995 761 1914 1176 1615 327١ 4١١١ ؽٚو

 112١ 1647 1122 132١ 1642 1771 9١1 1739 776 1١36 69١١ 7514 351 1١45 732 9١6 75١١ 7١١١ ه٠ف

 2١76 2733 12١1 2191 2744 319١ 2١35 43١١ 17١7 2543 11572 135١9 1112 2959 1914 2521 1137١ 11١١١ اعّبٌٟ

عٙبد 

 أفوٜ

ٚىاهح 

 اٌلفبع

7١١ 

4١ ١ ١١ 61 

  ١ ١         1١ ١     ١ ١١ 

ٚىاهح 

 اٌلاف١ٍخ
  ١ ١         1١2 ١     117 ١ 

ِؼ١ٕ١ٓ 

 علك
  ١ ١         ١ ١     46 31 

فٛهٜ 

 اٌفوع
  ١ ١         54 54     113 34 

 2141 3١١9 12١1 2191 2792 3452 2١35 43١١ 17١7 2543 11572 135١9 1112 3١2١ 1914 2521 1177١ 117١١ اجمالى المحافظة

 12/2/2١2١:  ربه٠ـ اٌج١بْ                                                                                    ١ِخ ِٖله اٌج١بْ: فوع ِؾٛ الأ

 

 ثبٌّؾبفظخ فلاي ٍٕٛاد اٌّمبهٔخ @ الأ١ِخِؾٛ  ػلك اٌّم١ل٠ٓ ثفٖٛي@أقفبٗ 

 : اٌج١بْ رؾ١ًٍ
 ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ ٢رٕٔزش  ٌ٘ح حٌؼخَ فٜٛي ِلٛ حلا١ِشرػيى حٌّم١ي٠ٓ  فخٝحٔو %. 

  ( فَى ١٠١0% ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ ٚرٍغ ػيىُ٘ )٠٢ٌ٘ح حٌؼخَ رٕٔزش حٔوفخٝ ػيى ِٓ طُ ِلٛ أ١ِظُٙ رخٌّلخفظش

 0(% حٔخع ٠0،  ًوٍٛ% ١٥ )ُِٛػ١ٓ ِٓ ك١غ حٌٕٛع حٌٟ :

 ٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ر٠ٍَٚس ػًّ كّلاص طٛػ١ش ل١ِٛش رىً حٌطَق حٌّّىٕش ٌظ٘ـ١غ حٌّٔظٙيف١ٓ اٌز١ٕٛخ: 

     .١ِظُٙأػٍٟ ِلٛ 
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 3١/2/2١2١ؽزٟ َٔجخ الأٍو اٌّقلِٚخ ثْجىبد اٌغبى اٌطج١ؼٟ -1اٌجزوٚي:لطبع  صب١ٔبً 

                              

 ػلك الأٍو  اٌّووي
الاٍزٙلان 

 إٌّيٌٝ 

ػلك الأٍو 

 اٌّقلِٚخ 

َٔجخ الأٍو اٌّقلِٚخ 

 اٌٝ اعّبٌٝ الأٍو 

ِزٍٜٛ 

اٍزٙلان الأٍو 

 ِٓ اٌغبى 

 3َ 15 %51 2١١١62 34436443 3959١2 ك١ِبٛ

 

 2١2١أغَطٌربه٠ـ اٌج١بْ:                                                 ّووخ اٌغبىه اٌج١بْ: ِٖل

 
 

 اٌّقلِٚخ ٘ٝ اٌٛالؼخ فٟ ٔطبق ّجىبد اٌغبى الاٍو ثبٌّؾبفظخ  % ِٓ اعّب51ٌٟ @

 @ثْجىبد اٌغبى اٌطج١ؼٟ 

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ:

  (١0٢٢) ليٍ٘خس ( أَٓس ر٠ِخى0٢١٢00) ٌح حٌؼخَٙحٌغخُ ٌحٌٛحلؼش رٕطخق ٗزىخص رٍغ حؿّخٌٟ ػيى حلآَ رخٌّلخفظش 

 0% ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ ٠أَٓس حٞ رٕٔزش 

 َٓ0َٓ حٌٛحلؼش فٟ ٔطخق ٗزىخص حٌغخُ % ِٓ حؿّخٌٟ حلأ١٠ حٌّويِٚش رخٌغخُ حٌطز١ؼٝ طّؼً حلأ 

 : اٌز١ٕٛخ

َِوِٞ  ٚرخلأهٚظش ٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ر٠ٍَٚس ٚأ١ّ٘ش ط١ًٛٛ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٌزخلٟ أَٓ حٌّلخف

 . ٚحٌٍِلخ فخٍٓىٍٛ
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 :2١2١ ػبَػلك ِؾطبد اٌٛلٛك كافً ٚفبهط اٌىزٍخ اٌَى١ٕخ  -2

 م
مركز / 
 مدينة

 البيان

نسبة المحطات داخل  عدد محطات الوقود
الكتلة السكنية إلى إجمالي 

 عدد المحطات
داخل الكتلة 
 السكنية

خارج الكتلة 
 السكنية

 إجمالي

 دمياط 1
 %133 14 3 14 حضر

 %11 4 8 1 ريف

 فارسكور 2
 %3 5 5 3 حضر

 %133 4 3 4 ريف

 كفر سعد 3
 %133 3 3 3 حضر

 %54 14 6 8 ريف

 الزرقا 4
 %133 3 3 3 حضر

 %23 5 4 1 ريف

 كفر البطيخ 5
 %33 12 8 4 حضر

 %133 1 3 1 ريف

إجمالي 
 المحافظة

 %68 43 13 24 حضر

 %45 33 18 15 ريف

 %58 43 31 42 اجمالى

 2١2١أغَطٌ ربه٠ـ اٌج١بْ:                         ٚاٌزغبهح                ِٖله اٌج١بْ: ِل٠و٠خ اٌز٠ّٛٓ

 
 

 @رمغ كافً ٔطبق اٌىزٍخ اٌَى١ٕخ ِؾطبد اٌٛلٛك ثبٌّؾبفظخ % ِٓ 52 @
 رؾ١ًٍ اٌج١بْ:

  ُِٛػ١ٓ وخ٢طٟ :طش ( ِل٢0خٌّلخفظش ٌ٘ح حٌؼخَ )ررٍغ حؿّخٌٝ ػيى ِلطخص حٌٛلٛى 

 % هخٍؽ حٌىظٍش حٌٔى١ٕش١0% ىحهً حٌىظٍش حٌٔى١ٕش                     ١٥                        

  اٌز١ٕٛخ:

٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رؤ١ّ٘ش حٌٍَّٚ حٌيٍٚٞ ػٍٟ ِلطخص حٌٛلٛى ٌظؤوي ِٓ ططز١ك حلاٗظَح١خص حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ رظٍه 

 حٌّلطخص .
 

 

 :2١2١ اٌزٟ رٛفو اٌز٠ّٛٓ ثبٌغبى اٌطج١ؼٟ ػبَ ػلك ِؾطبد اٌٛلٛك -3
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 م
مركز / 
 مدينة

 البيان
إجمالي عدد 
 المحطات

عدد محطات الوقود 
 التي بها غاز طبيعي

نسبة محطات الوقود للغاز 
 إلى إجمالي المحطات 

 دميــاط 1
 %3 3 14 حضر

 %22 2 4 ريف

 فارسكور 2
 %3 3 5 حضر

 %3 3 4 ريف

 كفر سعد 3
 %3 3 3 حضر

 %3 3 14 ريف

 الزرقا 4
 %3 3 3 حضر

 %3 3 5 ريف

5 
كفر 
 البطيخ

 %3 3 12 حضر

 %3 3 1 ريف

اجمالي 
 المحافظة

 %3 3 43 حضر

 %6 2 33 ريف

 %3 2 43 إجمالي
 2١2١أغَطٌ ربه٠ـ اٌج١بْ:                                    ٚاٌزغبهح   ِٖله اٌج١بْ: ِل٠و٠خ اٌز٠ّٛٓ

 

@ِؾطبد اٌٛلٛك ثبٌّؾبفظخ رٛفو ر٠ّٛٓ ثبٌغبى اٌطج١ؼٝ  اعّبٌٟ% ِٓ 3@   

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ:

  0( ِلطش ٢0ٌٙح حٌؼخَ )ٌخٌّلخفظش حٌٛلٛى رِلطخص رٍغ اؿّخٌٟ ػيى 

 ( َِلطش أٞ 0رٍغ حؿّخٌٟ ػيى حٌّلطخص حٌظٟ طٛفَ ط٠ّٛٓ رخٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٌٌٙح حٌؼخ )حؿّخٌٟ ػيى حٌّلطخص 0 ِٓ %

 0ِ ى١ِخ١ ٚطظٛحؿي رَّو

 اٌز١ٕٛخ: 

٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رؼًّ حٌيٍحٓخص حٌلاُِش لإِىخ١ٔش حٔ٘خء ِلطخص ٚلٛى غخُ ١ز١ؼٟ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حلإِىخ١ٔخص 

 حٌّظخكش رخٌّلخفظش
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 : رطٛه ِؼلي اٍزٙلان اٌّؾبفظخ ِٓ اٌّٛاك اٌجزو١ٌٚخ اٌّقزٍفخ -4

 السنة
بوتاجاز 
بالألف 
 اسطوانة

غاز طبيعي 
 3م

 ف لتر(بنزين  ) أل
 سولار
 )ألف لتر(

 زيوت 
 بالطن

شحومات 
 بالطن

 كيروسين
بالأف   

 إجمالي  45 42 83 لتر

2318 6245115 53424112 124133343 63285343 1544418 188443128 323326548 3148635 3 3 

2314 5414546 61834554 134836212 53341528 4321844 162444614 254344441 2443885 3 3 

2323 5534812 43642481 84164335 5141333 4464348 151834433 248385814 2881583 3 3 

 2١2١أغَطٌ ربه٠ـ اٌج١بْ:                                                      ٚاٌزغبهح              ِٖله اٌج١بْ: ِل٠و٠خ اٌز٠ّٛٓ

 
 @اٌؼبَ  ٘نا اٌغبى اٌطج١ؼٟاٍزٙلان اٌّؾبفظخ ِٓ  ى٠بكح @

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ :

  ٌٟ0(٥٥١0000َر٠ِخىس ليٍ٘خ ) 0(٢0٢٢0٢٥٠َِٓ حٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٌٌٙح حٌؼخَ )حٓظٙلان حٌّلخفظش رٍغ حؿّخ 

 0% ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ ٠٠أٞ رٕٔزش 

 ٝ( أٌف ١١0٢٥٠0ك١غ رٍغ حؿّخٌٟ حلآظٙلان )ٌ٘ح حٌؼخَ  ؿخُخحٓطٛحٔخص حٌزٛطحٓظٙلان حٌّلخفظش ِٓ  حٔوفخ

 0% ِمخٍٔش رخٌؼخَ حٌّخٟٟ 0( أٌف حٓطٛحٔش حٞ رٕٔزش ٠٢٢٢٢٠رخٔوفخٝ ليٍٖ ) حٓطٛحٔش

  اٌز١ٕٛخ:

 ٚأ٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رؤ١ّ٘ش حٌظٛٓغ فٟ حىهخي حٌغخُ حٌطز١ؼٟ ٌٍّٕخ١ك حٌغ١َ ِظٛحفَ رٙخ ٓٛحء ٌلآظويحَ حٌٌِّٕٟ        

  حٌٜٕخػٟ.
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 : ث١بْ ِواوي اٌّؼٍِٛبد -1ٚاٌجوِغ١بد ِبدٛؼٍّاٌ:لطبع  صبٌضبً 
 

 

 

 

 

 اٌج١بْ

 ّؼٍِٛبداٌِواوي 

 ِل٠و٠خ ٚؽلح لو٠ٚخ ِل٠ٕخ  ِٕطمخ اٌّؾبفظخ 
 اكاهاد

 اٌؼبَ ْثبٌل٠ٛا

 49 12 47 1١ 0 ك١ِبٛ اٌزم١َُ الإكاهٞ

 49 13 47 1١ 0 1 ػلك ِواوي اٌّؼٍِٛبد

َٔجخ رغط١خ ِواوي 

اٌّؼٍِٛبد ثبٌٛؽلاد 

 الإكاه٠خ

1١١% 0 1١١% 1١١% 72% 1١١% 

 2١2١ٍجزّجو ربه٠ـ اٌج١بْ :                                                     ِٖله اٌج١بْ : ِووي اٌّؼٍِٛبد

133%
133%

42%

133%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

مدينة  مستو  وحد  
قروية

مديرية ادارات بالديوان 
العام

بيانى يوض  نسبة تغطية الوحدات الادارية بمراكز المعلومات 
بالمحافظة

 
  

 % ِٓ ِل٠و٠بد اٌقلِبد ثبٌّؾبفظخ لا ٠زٛافو ثٙب ِواوي ِؼٍِٛبد @22@

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ:  

 0 حٌّؼٍِٛخص ِظٛحفَ رٙخ َِحوِ خٌّلخفظشؿ١ّغ حٌّيْ ٚحٌٛكيحص حٌم٠َٚش ر  

 : ٟ٘ٚ ٌّخ١ٌش ح –) حلأٚلخف  ِخُحي ٕ٘خن رؼٞ ِي٠َ٠خص حٌويِخص رخٌّلخفظش لا ٠ظٛحفَ رٙخ َِحوِ حٌّؼٍِٛخص– 

 حٌَٞ (  –ٌؼمخفش ح –حٌّٔخكش 

 اٌز١ٕٛخ: 

 ّؼٍِٛخص.ٌٍّؼٍِٛخص فٟ ِي٠َ٠خص حٌويِخص حٌغ١َ ِظٛحفَ رٙخ َِحوِ ٠ٌٍٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رؤ١ّ٘ش حٔ٘خء َِحوِ 
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 :بفظخؾبد ثبٌٍِِّٛواوي اٌّؼ -2
ى

 اٌج١بْ ِووي م

ػلك 

 ِواوي 

 اٌّؼٍِٛبد

 ِؼلاد ف١ٕخ ػلك الأعٙيح ػلك اٌؼب١ٍِٓ

 ٛبثؼخ اعّبٌٟ ػبًٛ ٕبٌؼ الاعّبٌٟ أبس موٛه
ِبو١ٕخ 

 ر٠ٖٛو

ِبٍؼ 

 ٙٛئٟ

عٙبى 

 ػوٗ

الارٖبي 

 ثبلإٔزؤذ

 ك١ِبٛ 1
 √ 2 7 7 52 2١ 6 74 6١ 54 6 16 ؽٚو

 ١ ١ ١ 2 2 11 1 1١ 22 19 3 1١ ه٠ف

 فبهٍىٛه 2
 √ ١ 1 ١ 4 7 ١ 7 6 5 1 2 ؽٚو

 ١ ١ ١ ١ ١ 9 3 6 24 2١ 4 14 ه٠ف

 اٌيهلب 3
 ١ ١ 1 ١ 3 7 2 5 5 4 1 2 ؽٚو

 ١ ١ ١ ١ 1 5 ١ 5 11 2 3 6 ه٠ف

 وفو ٍؼل 4
 √ ١ 2 ١ 2 7 2 5 5 3 2 2 ؽٚو

 √ ١ ١ 1 7 1١ 4 6 12 16 2 12 ه٠ف

 وفو اٌجط١ـ 5
 ١ ١ ١ 1 3 3 ١ 3 4 2 2 1 ؽٚو

 ١ ١ ١ ١ 3 3 ١ 3 6 4 2 5 ه٠ف

  اعّبٌٟ

 اٌّؾبفظخ

 √ 2 11 2 64 1١4 1١ 94 2١ 62 12 23 ؽٚو

 √ ١ ١ 3 13 32 2 3١ 21 67 14 47 ه٠ف

 ١ 2 11 11 77 142 12 124 161 135 26 7١ اٌّؾبفظخ اعّبٌٟ

 2١2١ٍجزّجو : ربه٠ـ اٌج١بْ                                           ثّووي اٌّؼٍِٛبد اكاهح الإؽٖبءِٖله اٌج١بْ :  

 

ى@ ٘نا اٌؼبَ ػٓ اٌؼبَ اٌّبٟٙاٌنوٛه ثّواوي اٌّؼٍِٛبد أقفبٗ ػلك اٌؼب١ٍِٓ @
 :  رؾ١ًٍ اٌج١بْ

 ػخًِ (٠٢)ليٍٖ  ػخًِ رخٔوفخٝ (٠٢٠)ٌ٘ح حٌؼخَ  خٌّلخفظشر خ١ٍِٓ رَّحوِ حٌّؼٍِٛخصرٍغ حؿّخٌٟ ػيى حٌؼ

 0ٌٌوٍٛ ؿ١ّؼُٙ ِٓ ح

 حٔخع % ٥٠            &%  ًوٍٛ           ٠٢  : حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ك١غ حٌٕٛع حٌٟ طُٛػض حػيحى. 

  ػٓ حٌؼخَ حٌّخٟٟ ٠0أٞ رٕٔزش ك١غ  ؿٙخُ (0٠)رّميحٍ ٌ٘ح حٌؼخَ  صحٌّؼٍِٛخَّحوِ حلأؿِٙس رحٔوفخٝ ػيى %

ؿٙخُ ػخ١ً ػٓ  %٠0ٌٍؼًّ ٚ% ؿٙخُ ٛخٌق ٥٢( ؿٙخُ ُِٕٙ ٠٠0ك١غ رٍغ حؿّخٌٟ ػيى حلأؿِٙس ٌ٘ح حٌؼخَ )

 .حٌؼًّ 

 اٌز١ٕٛخ:  
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 حٌٛظ١فٝ  ٌي٠ُٙ.  حءىِٔظٜٛ  ح٠٢ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رؤ١ّ٘ش طٛف١َ حٌظي٠ٍذ حٌّٕخٓذ ٌٍؼخ١ٍِٓ رَّحوِ حٌّؼٍِٛخص ٌَفغ 

 :3١/6/2١2١اٌٝ 1/7/92١1ِٓ  ِواوي اٌزله٠ت ػٍٝ ػٍَٛ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ : -3ىىىىىىىى 

ن
يا
لب
ا

 

سم
ا

 

 
كز
مر
ال

 

عات عدد  قا
 وأجهز 

 عدد المتدربون عدد المدربون

ية
يب
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 ا
ت
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دو
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ب
ري
تد
ة 
ع
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ى
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ا

 

ن
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ب
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ش
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ن 
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ع

 

ى
ال
جم
ا

 

ور
ذك

 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

نا
ا

ث
ور 

ذك
 

ث
نا
ا

ور 
ذك

 

ث
نا
ا

 

مركز  ريف
تدريب 
 المحافظة

5 4 3 3 3 3 5 4 2 5 13 13 3 3 12 15 

 85 25 1 3 43 23 14 2 33 18 3 3 3 3 33 15 حضر

 12 133 34 1 3 83 33 14 4 34 23 3 3 3 3 34 23 1 53 4 الاجمالي

 17/2/2١2١ربه٠ـ اٌج١بْ:                                                       ٌّؾبفظخا٢ٌٟ ثل٠ٛاْ ػبَ اٌؾبٍت اِٖله اٌج١بْ: ِووي رله٠ت ػٍَٛ 

 

 @ رله٠ت ػٍَٛ اٌؾبٍت ثبٌل٠ٛاْ ٘نا اٌؼبَ ػٓ اٌؼبَ اٌّبٙٝح ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ثّووي ى٠بك@ 

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ:  

 ٍ( ىٍٚس٠0رخٌي٠ٛحْ ٌ٘ح حٌؼخَ )ح٢ٌٟ لخٓذ حٌ ػٍَٛغ اؿّخٌٝ ػيى حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ليِٙخ َِوِ طي٠ٍذ ر 

 ( ىٍٚحص ػٓ حٌؼخَ حٌّخٟٝ.٥ر٠ِخىس ليٍ٘خ ) طي٠ٍز١ش

 ٌُِٟٛػ١ٓ ِٓ ك١غ حٌٕٛع حٌٟ :( ِظيٍد ٠0٢ػيى حٌّظيٍر١ٓ ٌ٘ح حٌؼخَ ) رٍغ حؿّخ 

 .% حٔخع ٢0                   &                % ًوٍٛ  0٢                                  

 اٌز١ٕٛخ:  

 0رؤ١ّ٘ش ٠ُخىس ػيى حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّميِش ِٓ حٌَّوِ ٠ٛٛٝ َِوِ حٌّؼٍِٛخص 
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 : ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ث١بْ اٌْووبد ِٚواوي اٌزله٠ت اٌقبٕخ اٌؼبٍِخ فٟ -4
 

َ 

 ِووي/

 ِل٠ٕخ

 / ؽٟ

 اٌج١بْ

 ػلك ّووبد 

رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

ػلك ِواوي رله٠ت 

اٌؾبٍت اٌؾى١ِٛخ/ 

 زبثؼخ ١ٌٙئبداٌ

لبػبد ػٍَٛ اٌؾبٍت 

 ثّواوي اٌْجبة

ِواوي ٚلبػبد 

رله٠ت ػٍَٛ 

 اٌؾبٍت اٌقبٕخ

ت
رن
نت
لا
 ا
ى
ه
قا
م

 

شركات 
تقدم 
خدمة 
الانترنت 

ISP 

نواد  تكنولوجيا 
 المعلومات

 العدد العاملين العدد

 اجمالى 
المتدربين )خلال 
 العدد العام السابق (

 عدد 
المتدربين 
)خلال العام 
 ( السابق

 العدد

 عدد 
المتدربين 
)خلال 
العام 
 السابق (

 العدد

 اجمالى 
المتدربين )خلال 
 العام السابق (

 اناث ذكور ذكور اناث ذكور اناث ذكور

 ك١ِبٛ 1
 123 4 3 3 3 3 3 ه٠ف

ها
لي
ع
ل 
صو
ح
 ال
ذر
تع

 

ها
لي
ع
ل 
صو
ح
 ال
ذر
تع

 

3 6 443 343 

 462 841 13 54 433 3 133 34 1 48 16 ؽٚو

 فبهٍىٛه 2
 55 83 12 3 43 12 3 3 3 3 3 ه٠ف

 23 35 2 3 3 2 3 3 3 24 8 ؽٚو

 وفو ٍؼل 3
 22 44 14 3 23 14 3 3 3 3 3 ه٠ف

 23 63 2 3 83 2 3 3 3 18 6 ؽٚو

 اٌيهلب 4
 13 23 4 3 23 4 3 3 3 3 3 ه٠ف

 55 66 2 3 43 1 3 3 3 15 5 ؽٚو

 وفو اٌجط١ـ 5
 43 53 8 3 3 8 3 3 3 3 3 ه٠ف

 3 3 1 3 3 1 3 3 3 3 3 ؽٚو

 اعّبٌٝ

 اٌّؾبفظخ 

 444 643 52 3 233 53 3 3 3 3 3 ه٠ف

 854 1332 23 54 1323 4 133 34 1 135 35 ؽٚو

 1354 1432 42 54 1223 62 133 34 1 135 35 اجمالى

 2١2١ٍجزّجو ربه٠ـ اٌج١بْ:                                                         ٌؾبٍت     ا ِووي رله٠ت ػٍَٛ  -اٌْجبة ٚ اٌو٠بٙخ ِٖله اٌج١بْ: 

 
     @ صجبد ػلك ّووبد رىٌٕٛٛع١ب ٌٍّؼٍِٛبد ثبٌّؾبفظخ ٘نا اٌؼبَ@ 

 رؾ١ًٍ اٌج١بْ :

 حٔوفخٝ ػٓ حٌؼخَ حَٗوش ىْٚ ٠ُخىس  (0١ٌ٘ح حٌؼخَ ) رٍغ حؿّخٌٝ ػيى َٗوخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّلخفظش ٚ

 . حٌّخٟٝ

  أٞ رٕٔزش  ( ٔٛحى٠0ٞليٍ٘خ )٠ِخىس ر( ٔخىٜ ٢0ّؼٍِٛخص رخٌّلخفظش ٌ٘ح حٌؼخَ )اؿّخٌٝ ػيى ٔٛحىٜ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌرٍغ

 . ٌؼخَ حٌّخِٟٝمخٍٔش رخ% ٠٢

 ( َِظيٍد ػٓ حٌؼخَ ٠٢٠0( ِظيٍد ر٠ِخىس ليٍ٘خ )00١٢رٍغ حؿّخٌٟ ػيى حٌّظيٍر١ٓ رظٍه حٌٕٛحىٞ ٌ٘ح حٌؼخ )

 .ّخٟٟ حٌ

 ٌّؼٍِٛخص ٚطط٠َٛ٘خ.ح ِٓ حؿً حٓظَّحٍ ػًّ ٔٛحىٞ طىٌٕٛٛؿ١خحٌّخٌٝ  ٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص رظٛف١َ حٌيػُ اٌز١ٕٛخ:  
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 : وٜبد أفث١بٔ -5

 ػلك الأعٙيح اٌؼلك اٌج١ـــــــبْ َ

 2١١2 1١64 اٌّلاهً اٌزٟ ثٙب ؽبٍت آٌٟ 1

 26 4 اٌّواوي اٌضمبف١خ اٌزٟ ثٙب ؽبٍت آٌٟ 2

 62 62 اٌْجبة اٌزٟ ثٙب ؽبٍت آٌِٟواوي  3

 56 56 اٌّىزجبد اٌزٟ ثٙب ؽبٍت آٌٟ 4

 2١2١ٍجزّجوربه٠ـ اٌج١بْ:                                 ِٖله اٌج١بْ: ِل٠و٠بد اٌقلِبد ثبٌّؾبفظخ
 

 

 

 @اٌؼبَ  ى٠بكح ػلك اٌّلاهً اٌّيٚكح ثؤعٙيح ؽبٍت اٌٟ ثبٌّؾبفظخ ٘نا@

 :رؾ١ًٍ اٌج١بْ

 .ؿٙخُ ٥000ٚرٍغ ػيى حلاؿِٙس رظٍه حٌّيحٍّ ِيٍٓش   ٠0٢٠ٌٟ ػيى حٌّيحٍّ حٌِّٚىس رؤؿِٙس حٌلخٓذ حلاٌٟ رٍغ حؿّخ -

 َِوِ ٗزخد. ٢0حٌِّٚىس رؤؿِٙس حٌلخٓذ حلاٌٟ َِحوِ حٌ٘زخد رخٌّلخفظشرٍغ حؿّخٌٟ ػيى  -

 .ِىظزش ١٢٘خ ك١غ رٍغ ػيىحٌؼخَ  ٟ ىحهً حٌّلخفظش ٌٌٙحآٌكخٓذ  رؤؿِٙسػزخص ػيى ٌّىظزخص حٌِّٚىس  -

 اٌز١ٕٛخ: 

  . رظٍه حٌّٕ٘آص ٌٟلخٓذ ح٢حٌس ِحؿٙ ١ٛخٔش  ر٠ٍَٚس ٠ٟٛٛ َِوِ حٌّؼٍِٛخص 
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 :2١2١ ٌَٕخ( 266) لواه هلُ-1

ٚلف حٛيحٍ حٌظَحه١ٚ حٌوخٛش ربلخِش أػّخي حٌزٕخء أٚ طٛٓؼظٙخ أٚ طؼي٠ٍٙخ أٚ طيػ١ّٙخ ٌٍّٔخوٓ حٌوخٛش رّيْ ِلخفظش ر٘ؤْ 

 0ى١ِخ١ 

 :2١2١ ٌَٕخ( 692) ُهل لواه-2

حٌِحَ ؿ١ّغ حٌٔخىس أٛلخد ٚٓخثمٟ ١ٓخٍحص ح١ٌَٔف١ْ ٚحلأؿَس َِٚوزخص حٌٕمً حٌؼخَ ٚوخفش حٌَّوزخص حٌلى١ِٛش رخٍطيحء ر٘ؤْ 

   0حٌىّخِخص 

 :2١2١ ٌَٕخ( 772) لواه هلُ-3

 0 ٠٢٥١( ٌٕٔش 0٢٠حٌغخء حٌمَحٍ ٍلُ )ر٘ؤْ 

 :2١2١ ٌَٕخ( 232) لواه هلُ-4  

كي٠غ رخٌٛكيس حٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش  ١ش ٌظمي٠َ ل١ّش حلأٗـخٍ حٌّمطٛػش ِٓ كي٠مش حٌطفً حٌىخثٕش رط٠َك ط٘ى١ً ٌـٕر٘ؤْ 

 0فخٍٓىٍٛ 

 :2١2١ ٌَٕخ( 222) لواه هلُ-5

( رلَٞ حٌط٠َك حٌيٌٟٚ ٌَّ٘ٚع حٌَ٘وش ح٠ٌَّٜش ٌٕمً حٌىَٙرخء ِٕطمش وَٙرخء ٠0،٠0ط٘ى١ً ٌـٕش ٌّؼخ٠ٕش ِٛلغ حٌزَؿ١ٓ )ر٘ؤْ 

 0ٔ٘خء حٌو٢ حٌىَٙرخثٟ حرٛ ل١َ / ريٍ حٌيٌظخ لا

 :2١2١ ٌَٕخ( 229) لواه هلُ-6

 ١0ٓ  ٠0ٌٍظ٘غ١ً ػٍٟ ِىزْ  ٠َ0ٕٛيٚق  ٠0٢ط٘ى١ً ٌـٕش ٌفلٚ ٚحٓظلاَ ػيى ر٘ؤْ 

 :2١2١ ٌَٕخ( 291) لواه هلُ-7

َِٚ أػّخي ط١ٕٜغ حلأػخع ط٘ى١ً ٌـٕش ٌيٍحٓش حلأٓؼخٍ حٌٔٛل١ش ٌٍوخِخص حٌٍّٛىس ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ رٕطخق حٌّلخفظش ٌر٘ؤْ 

 0 00٠٢/0000ٚحٌّٕظـخص حٌو٘ز١ش رّ٘خ٠ٍغ ٍأّ حٌّخي حٌيحثُ ٌظٍه حٌّيحٍّ ٌٍؼخَ 

 :2١2١ ٌَٕخ( 942) لواه هلُ-2

ٌَّحؿؼش أػّخي حٌزٕخء ٌٍؼمخٍحص حٌـخٍٞ طٕف١ٌ٘خ ٚحٌٜخىٍ ٌٙخ طَحه١ٚ ٓخرمش ػٍٟ لَحٍ ٠َُٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ط٘ى١ً ٌـٕش  ر٘ؤْ

 0 0000ٌٕٔش  0٠٥ٍلُ 
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 اٌضبٌش ػْو: عوك الإٕٔبفاٌجبة 

 اٌفوػ١خ  ؼٙلعوك اٌ –ط 
ؼٙل اٌفوػ١خ اٌ عوك: 

  -: 41١ِبكح 
طـرررَى حٌٍـٕرررش حٌؼٙررري حٌفَػ١رررش حٌّٟٛرررٛػش فرررٟ ِٕ٘رررآص كى١ِٛرررش وخلآرررظَحكخص ٚألٔرررخَ حٌّٔظ٘رررف١خص  (٠

حٌّز١ٕرش ررخٌّٛحى حٌن َِس وً ٓرٕظ١ٓ ِرخ١ٌظ١ٓ ررٕفْ حٌط٠َمرش 000ٚحٌّيحٍّ ِٚىخطذ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌزٛحهَ

 0حٌٔخرمش 

كٔرخرخص" ٠ٚئٗرَ ػ١ٍٙرخ رّرخ  ٠٠0ٚح٠ٌِخىحص حٌظٟ طظٙرَ ف١ٙرخ ط٠رخف ِزخٗرَس رّٛؿرذ حًْ حٌظٔرٍُ "حٓرظّخٍس 

 ٠0ف١ي ًٌه ٚحٌؼـُٛحص طوُٜ رٕفْ حٌط٠َمش حٌّظزؼش فٟ ػـُٛحص حٌّوخُْ حٌَث١ٔ١ش 

ظٛحٌٟ كظرٟ ٠ىرْٛ لري أطرُ ػٍٟ أ١ِٓ حٌّوِْ حٌٌٞ ٠ظفرَع ِرٓ ػٙيطرٗ ػٙري فَػ١رش أْ ٠ـَى٘رخ رٕفٔرٗ ررخٌ (0

 0ػٍٟ ِيحٍ حٌٕٔش ؿَى ؿ١ّغ حٌؼٙي حٌفَػ١ش حٌظخرؼش ٌٗ 

 

 ١خ ْقٖاٌ ؼٙلعوك اٌ –ط 
 عوك اٌؼٙل اٌْق١ٖخ: 

  -: 411ِبكح 
حلإٔٛخف حٌّٔظي٠ّش حٌٍّّٔش ػٙيس حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌوريَ لأػّرخٌُٙ حٌّٜرٍل١ش ٠ىظفرٟ ررخلَحٍ ٠ؼطرٟ 

لإٔٛخف حٌظٟ فٟ ػٙيطُٙ ِٛؿٛىس فؼلا ٚأٔٙخ رلخٌش ؿ١يس ٚػٍرٟ وخطرذ حٌؼٙريس ُِٕٙ فٟ أٚي وً ٕٓش ِخ١ٌش رؤْ ح

أْ ٠ئَٗ ػٍٟ حلالَحٍحص رؤْ حلإٔٛخف حٌٌّوٍٛس رٙخ ِطخرمرش ٌٍرٛحٍى رخٓرظّخٍحص حٌؼٙريس حٌ٘وٜر١ش "حٓرظّخٍس 

 0كٔخرخص" حٌّلفٛظش ٌي٠ٗ  ٠٢0

 

  الإٕٔبف اٌّٖوٚفخ ٌلاٍزٙلانعوك  –ط 
 

 ٍزٙلانعوك الإٕٔبف اٌّٖوٚفخ ٌلا: 

  :412ِبكح 

طـررَى رٛحل١ٙررخ ٌغخ٠ررش ٔٙخ٠ررش حٌٔررٕش حٌّخ١ٌررش ِررٓ ٚحلررغ  ٢٢حلأٛررٕخف حٌّٜررَٚفش ٌلآررظٙلان حٌّ٘ررخٍ ح١ٌٙررخ رخٌّررخىس 

كٔرخرخص"  ٠0٠حٌيفظَ حٌّّٔٛن ٌز١خْ حٌٛحٍى ٚحٌَّٜٚف ِٕٙخ أٚلا فؤٚي ٚطز١ٓ حٌزٛحلٟ ػٍٟ حلآظّخٍس "ٍلُ 

ء ِٓ ِٛؿٛىحص حٌّوخُْ ٟرّٓ حٌى٘رف حٌٔرٕٛٞ حٌّ٘رخٍ ح١ٌرٗ ٚطًَٓ لاىحٍس حٌّوخُْ ٌز١خْ ل١ّظٙخ ٚطؼظزَ ؿِ

 0 ٠00رخٌّخىس ٍلُ 

  

  َّزل٠ّخ اٌّضجزخالإٕٔبف اٌعوك  –ط 
  اٌَّزل٠ّخ اٌّضجزخ عوك الإٕٔبف: 

  :413ِبكح 
وً  طـَى ػٍٟ كيس َِس ٢٠ؿ١ّغ حلإٔٛخف حٌّٔظي٠ّش حٌَّوزش فٟ حٌّٕ٘آص حٌلى١ِٛش رٜفش ػخرظش حٌّ٘خٍ ح١ٌٙخ رخٌّخىس ٍلُ 

 0ٕٓظ١ٓ 

 

 

 

 
 

 لاثلش حٌّوخُْ
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                    اٌز١َٕك اٌؾٚبهٞ:  )اٌجبة اٌضبٟٔ(

 )اٌفًٖ اٌضبٟٔ(

 إٌّبٛك ماد اٌم١ّخ اٌّز١ّيح

 (32ِبكح )

٠مَٛ حٌـٙخُ ربػيحى أْٓ ٟٚٛحر٢ حٌلفخظ ػٍٟ حٌّٕخ١ك ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌّٕ٘آص ًحص حٌم١ّش حٌّظ١ِّس ، ٠ٜٚيٍ رٌٖٙ حلأْٓ 

ٌٍظوط٢١ ٚحٌظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش ، ٚطٍظَِ رٙخ حٌـٙخص حٌّوظٜش ػٕي ل١خِٙخ رؤٞ أػّخي رظٍه  ٚح٠ٌٛحر٢ لَحٍ ِٓ حٌّـٍْ حلأػٍٝ

 حٌّٕخ١ك ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌّٕ٘آص.

 (33ِبكح )

طليى حٌّٕخ١ك ًحص حٌم١ّش حٌّظ١ِّس رٕخء ػٍٟ حلظَحف حٌـٙخُ ١ٚزمخ ٌلأْٓ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠٠ؼٙخ ٌٍلفخظ ػٍٟ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ، 

 ْ حلأػٍٝ ٌٍظوط٢١ ٚحٌظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش. ٠ٜٚيٍ رٙخ لَحٍ ِٓ حٌّـٍ

ِزخْ أٚ َِ٘ٚػخص أٚ ِٕ٘آص ػخرظش أٚ ِظلَوش ،ٚلا ٟٚغ اٗغخلاص ِئلظش أٚ ىحثّش ،  ٚلا ٠ـُٛ الخِش أٚ طؼي٠ً أٚ ط١َُِ أٞ

ٚلا طل٠َه أٚ ٔمً ػٕخَٛ ِؼّخ٠ٍش أٚ طّخػ١ً أٚ ِٕلٛطخص أٚ ٚكيحص ُهَف١ش فٟ حٌفَحغخص حٌؼَّح١ٔش حٌؼخِش فٟ حٌّٕخ١ك 

ح٠ٍش حٌّوظٜش ، ٌٍّٚـٍْ حلأػٍٝ ٌٍظوط٢١ حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ رخٌفمَس حٌٔخرمش الا رؼي حٌلٜٛي ػٍٟ طَه١ٚ رٌٌه ِٓ حٌـٙش حلإى

ٚحٌظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش أْ ٠٘ظ١َ حٌلٜٛي ػٍٝ ِٛحفمش حٌـٙخُ حٌمِٟٛ ٌٍظ١ٕٔك حٌل٠خٍٞ فٟ رؼٞ حٌّٕخ١ك حٌظٟ ٠ٜيٍ لَحٍ 

 رظلي٠ي٘خ. 

 (43ِبكح )

، ٚحْ ٠زخَٗ ِخ ٠َحٖ ِٓ ٠مَٛ حٌـٙخُ ربػيحى ّٔخًؽ ٍحثيس ٌٍّٕخ١ك ٌٍّٚزخٟٔ ًحص حٌم١ّش أٚ حٌّٛحلغ حٌطز١ؼ١ش أٚ حٌل٠خ٠ٍش 

أػّخي لاُِش ٌٍلفخظ ػٍٟ ل١ّظٙخ رّخ طظ٠ّٕٗ ِٓ طؼي٠ً ٚطل١ٔٓ ٚط١َُِ ٚطيػ١ُ ، ٚطلي٠ي حلأٍٓٛد حلأِؼً لآظغلاٌٙخ ، 

 ٠ٚىْٛ ًٌه ػٍٟ ٔفمش حٌـٙخُ ٚرخٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش أٚ غ١َ حٌلى١ِٛش أٚ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش.

 (35ِبكح )

ٍِى١ش رؼٞ حٌّزخٟٔ ًحص حٌم١ّش حٌّظ١ِّس أٚ أؿِحء ِٕٙخ ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش رغَٝ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ، ٠ـُٛ ٌٍـٙخُ حلظَحف ِٔع 

ر٘ؤْ ِٔع ٍِى١ش حٌؼمخٍحص ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش ، ٠ٜٚيٍ رِٕع حٌٍّى١ش لَحٍ ِٓ  ٠٢٢0( ٌٕٔش ٠0ًٌٚه ٚفمخ لأكىخَ حٌمخْٔٛ ٍلُ )

 000٢ٌٕٔش  ٠٠٠ػٓ ِٔع حٌٍّى١ش ١زمخ لأكىخَ حٌمخْٔٛ ٍلُ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍظوط٢١ ٚحٌظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش ، ٠ٚظَن حٌظؼ٠ٛٞ 

 فٟ ٗؤْ طٕظ١ُ ٘يَ حٌّزخٟٔ ٌّٕٚ٘آص غ١َ ح٠٢ٍش ٌٍٔم١ٛ. 

 خظ ػ١ٍٙخ ًٌٚه ػٍٟ ٔفمش حٌّوخٌف.ٌٍٚـٙخُ ١ٍذ اُحٌش حٌّوخٌفخص رخٌّزخٟٔ فٟ حٌّٕخ١ك ًحص حٌم١ّش حٌّظ١ِّس رغَٝ حٌلف 

 

 لخْٔٛ حٌزٕخء

 2316لسنة  81رقم  ئحة التنفيذية لقانون الخدمة المدنيةلالا

 2314لسنة  1216قرار مجلس الوزراء 

 الباب الثالث: تقويم الأداء
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 114اٌّبكح 

ٗ، ٠ٚـُٛ ٌٍـٙش حٌّٕظيد ِٕٙخ أٚ ا١ٌٙخ حٌّٛظف أٙخء حٌٕيد فٟ أٞ ٚلض ر١َ٘ اهطخٍٖ ٚوٌٌه ٠ٕظٟٙ حٌٕيد رخٔظٙخء ِيط

اهطخٍ حٌـٙش حلأهَٜ لزً حلإٔٙخء رَ٘ٙ ػٍٝ حلألً، ٚفٟ ؿ١ّغ حلأكٛحي طٍظَِ حٌـٙش حٌّٕظيد ِٕٙخ رؤىحء حٗظَحوخص حٌظؤ١ِٓ 

 0 ش ٚفمخ ٌمخْٔٛ حٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟحلاؿظّخػٟ حٌّٔظلم

 511اٌّبكح 

 لا ٠ـُٛ ٔيد حٌّٛظف لأوؼَ ِٓ ٚكيس ١ٛحي ِيس حٌٕيد.

 116اٌّبكح 

طىْٛ اػخٍس حٌّٛظف رمَحٍ ِٓ حٌٍٔطش حٌّوظٜش، رٕخء ػٍٝ ػَٝ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، ١ٍٚذ حٌـٙش حٌّؼخٍ ا١ٌٙخ، 

 ِٚٛحفمش حٌّٛظف وظخرش ػٍٝ لزٛي حلإػخٍس، ًٌٚه ٌّيس ٕٓش لخرٍش ٌٍظـي٠ي.

 117اٌّبكح 

 ٌّؼخٍ ِٕٙخ حٌّٛظف لَحٍ حلإػخٍس، ٚطليى ف١ٗ حٌـٙش ٚحٌٛظ١فش حٌّؼخٍ ا١ٌٙخ، ِٚيس حلإػخٍس ٚطخ٠ٍن ريح٠ظٙخ.طؼي حٌـٙش ح

 112اٌّبكح 

 ٠و٠غ حٌّٛظف حٌّؼخٍ اىح٠ٍخ ٌٍـٙش حٌّؼخٍ ا١ٌٙخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإَٗحف ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظؤى٠ذ.

 119اٌّبكح 

 ١فش حٌظٟ أػ١َ ا١ٌٙخ ٚؿ١ّغ ِوٜٜخطٙخ ١ِِّٚحطٙخ حلأهَٜ.طظلًّ حٌـٙش حٌّؼخٍ ا١ٌٙخ حٌّٛظف، حلأؿَ حٌّوٜٚ ٌٍٛظ

 12١اٌّبكح 

طيهً ِيس حلإػخٍس ّٟٓ ِيس حٗظَحن حٌّٛظف فٟ ٔظخَ حٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟ ٚحٓظلمخق حٌؼلاٚس، ًٌٚه ِغ َِحػخس أكىخَ لخْٔٛ 

  حٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟ.

 ٚلا طيهً ِيس حلإػخٍس فٟ كٔخد حٌّيس حٌز١ٕ١ش حٌلاُِش ٌٍظَل١ش.

 121ّبكح اٌ

  طٕظٟٙ حلإػخٍس رخٔظٙخء ِيطٙخ أٚ ِيس طـي٠ي٘خ.

٠ٚـُٛ ٌٍّٛظف أْ ٠ٕٟٙ اػخٍطٗ لزً حٔظٙخء حٌّيس حٌَّهٚ ٌٗ رٙخ، ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ـذ ػ١ٍٗ حٌؼٛىس اٌٝ حٌـٙش حٌّؼخٍ ِٕٙخ 

حٌوخٍؿ١ش، ػٍٝ أْ ٠ظلًّ هلاي هّٔش ػَ٘ ٠ِٛخ ِٓ طخ٠ٍن حٔظٙخء حلإػخٍس حٌيحه١ٍش، ٚػلاػش أَٗٙ ِٓ طخ٠ٍن حٔظٙخء حلإػخٍس 

 حٌّٛظف حٗظَحوٗ فٟ ٔظخَ حٌظؤ١ِٓ حلاؿظّخػٟ ػٓ ٌٖ٘ حٌّيس، ٠َٜٚف ٌٗ أؿَٖ ِٓ طخ٠ٍن طٍّٔٗ حٌؼًّ.

 122اٌّبكح 

ػٕي اػخٍس أكي حٌّٛظف١ٓ طزمٝ ٚظ١فظٗ هخ١ٌش، ٠ٚـُٛ ٗغٍٙخ اًح وخٔض ِيس حلإػخٍس ٕٓش فؤوؼَ، ٚػٕي ػٛىس حٌّٛظف ٠٘غً 

هخ١ٌش أٚ أ٠ش ٚظ١فش هخ١ٌش ِٓ ِٔظٜٛ ٚظ١فظٗ أٚ ٠زمٝ فٟ ٚظ١فظٗ حلأ١ٍٛش رٜفش ٗو١ٜش ػٍٝ أْ  ٚظ١فظٗ حلأ١ٍٛش اًح وخٔض

  طٜٔٛ كخٌظٗ فٟ أٚي ٚظ١فش طوٍٛ ِٓ ٔفْ ِٔظٜٛ ٚظ١فظٗ.

ٚفٟ ؿ١ّغ حلأكٛحي طؼٛى ٌٍّٛظف حٌّؼخٍ وخفش ١ِِّحص حٌٛظ١فش حٌظٟ وخْ ٠٘غٍٙخ لزً حلإػخٍس، ًٌٚه حػظزخٍح ِٓ طخ٠ٍن 

 ػخٍس ٚطٍُٔ حٌؼًّ.ػٛىطٗ ِٓ حلإ
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 المـؤلـــف باســــم الكتــا

  كهاٍبد ٚر١ٕٛبد اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ اٌّزقٖٖخ 

 اٌؼًّ  فٝ ِغبي

 ِمزطفبد ر٠ّٕٛخ 

 

 ٔظوح ػٍٟ الأؽلاس 

 

  ٌَٕٞٛ2١12اٌىزبة الاؽٖبئٟ ا 

 اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ ػلاك ْٚٔو / ا

 اٌّزقٖٖخ

  ُاػلاك ْٚٔو / ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػ

 ٌٍ اٌٛىهاءارقبم اٌمواه اٌزبثغ ٌّغ

  ُاػلاك ْٚٔو / ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػ

 ارقبم اٌمواه اٌزبثغ ٌّغٌٍ اٌٛىهاء

  اػلاك ْٚٔو / اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ

 اٌؼبِخ ٚالاؽٖبء

 
 

 ١ 2١2١ اغَطٌ ْٔوح ِؾبفظخ ك١ِبٛ ػٓ ّٙو 

         : 29:  27اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ 

       : 171:  142اٌٛلبئغ اٌّٖو٠خ 

                  
                 

 
 

 

 

 

 

 

 : حصَٕ٘حٌ

 أٚلا : حٌظ٠ِٚي :
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 صب١ٔب : اٌجش الأزمبئٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ه٠ـباٌز خاٌغٙ اٌج١بْ ِٖله ثضٙب رُ اٌزٟ اٌّٛٙٛػبد َ

1 

 0000ٌٕٔش  ٠١لَحٍ حىحٍٞ ٍلُ 

ر٘خْ ل١ي طؼي٠ً حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌـّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ 

 ٠٢٢0( ٌؼخَ ٠٥0رخلإّٓخػ١ٍ١ش حٌّم١يس طلض ٍلُ )

حٌٜخىٍ رخٌٛلخثغ 

 ٠00ى حٌؼي –ح٠ٌَّٜش 

 ٠/٢/0000رظخ٠ٍن 

ِي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ 

 حلاؿظّخػ١ش ري١ِخ١
٢/٢/0000 

2 

 0000ٌٕٔش  ٠٢لَحٍ حىحٍٞ ٍلُ 

ر٘خْ ل١ي طؼي٠ً حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌـّؼ١ش ط١ّٕش حٌّـظّغ 

 ٠٢٢٢( ٌؼخَ 00رخ٠ٌَٙس حٌّم١يس طلض ٍلُ )

حٌٜخىٍ رخٌٛلخثغ 

 ٠00حٌؼيى  –ح٠ٌَّٜش 

 ٠٠/٢/0000رظخ٠ٍن 

ِي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ 

 ّخػ١ش ري١ِخ١حلاؿظ
٢/٢/0000 

3 

 0000ٌٕٔش  ٠٢لَحٍ حىحٍٞ ٍلُ 

ر٘خْ ل١ي حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌـّؼ١ش ٍحرطش ؿخى الله ٌٍظ١ّٕش 

( رظخ٠ٍن ٥00حٌّـظّؼ١ش حٌّم١يس طلض ٍلُ )

00/0/0000 

حٌٜخىٍ رخٌٛلخثغ 

 ٠0٢حٌؼيى  –ح٠ٌَّٜش 

 ٠٢/٢/0000رظخ٠ٍن 

ِي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ 

 حلاؿظّخػ١ش ري١ِخ١
٢/٢/0000 

4 

 0000ٌٕٔش  ٠٥ٍ حىحٍٞ ٍلُ لَح

ر٘خْ ل١ي حٌٕظخَ حلأٓخٟٓ ٌّئٓٔش ه١َحص حٌّٕؼُ 

( رظخ٠ٍن ٥0٠حٌّٔظيحِش حٌّم١يس طلض ٍلُ )

00/٠/0000 

حٌٜخىٍ رخٌٛلخثغ 

 ٠0٢حٌؼيى  –ح٠ٌَّٜش 

 ٠٢/٢/0000رظخ٠ٍن 

ِي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ 

 حلاؿظّخػ١ش ري١ِخ١
٢/٢/0000 

5 

 0000ٌٕٔش  ٠٢ٍلُ  حىحٍٞلَحٍ 

خَ حلأٓخٟٓ ٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٌٍف١١ٕٓ ل١ي حٌٕظر٘خْ 

 0/١/0000( رظخ٠ٍن ٥00حٌٜل١١ٓ حٌّم١يس طلض ٍلُ )

رخٌٛلخثغ حٌٜخىٍ 

 ٠00حٌؼيى  –ح٠ٌَّٜش 

 ٠0/٢/0000رظخ٠ٍن 

ِي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ 

 ي١ِخ١ر حلاؿظّخػ١ش
٢/٢/0000 
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 إٌٟٛٛخ فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌّزقٖٖ : كهاٍبد ٚر١ٕٛبد اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ ُـــــــٍلإا            

 ((ٓي حٌفـٛس حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش))                             

 .اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ اٌّزقٖٖخ : اػلاك ْٚٔو       

    2١2١ ٍجزّجو  :  ـــــاٌزبه٠              

  اٌّـٛٙـــٛعاٌّـٛٙـــٛع

حػظَحف ػخَ رٛؿٛى فـٛس طِىحى حطٔخػخ ر١ٓ كخٌش حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌزلاى حٌّظميِش فٟ حٌّ٘خي ٚحٌزلاى حٌٔخػ١ش حٌٟ  نٕ٘خ

ِٚخ فظجض حٌَ٘ٚف طظخرغ ػٓ أٓزخد ٌٖ٘ حٌفـٛس ٚحٌطَق حٌّمظَكش ٌؼزٍٛ٘خ أٚ ط١١٠مٙخ كظٟ ٓي٘خ ، ٚظَٙص حٌظميَ فٟ حٌـٕٛد 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌزي٠ٍش ٚحٌّلاثّش ٚٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٚهلاي حٌفظَس ٔفٔٙخ حٔظمٍض حٌؼٍَٛ  فٟ حٌو١ّٔٓ ػخِخ حلأه١َس ٔظ٠َخص ػٓ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٔظمخلاص ٔٛػ١ش ، أٛزق ِٓ حٌٜؼذ ػٍٟ حٌيٚي حلألً ّٔٛح ِلاكمظٙخ ، وّخ حطوٌص حٌؼٍَٛ حلأٓخ١ٓش ِٕخكٟ ؿي٠يس 

ٚرَ٘ص رطذ ؿي٠ي ٕٚٛخػش ؿي٠يس ٚطؼ١ٍُ ؿي٠ي ، ٌمي  ، أٚ طؤٓٔض ٌٙخ فَٚع ؿي٠يس أػَص فٟ ك١خس حٌّـظّؼخص حٌز٠َ٘ش ،

طغ١َص ِؼخٌُ حٌّٕظِٛش وٍٙخ ٚأٛزق ػٍٟ حٌيٚي ٚحٌّـظّؼخص حلألً ّٔٛح حِخ أْ طؼطٟ ظَٙ٘خ ٌٌٙح وٍٗ طلض ٟغ٢ حٌفخلش 

   0حٌّخ١ٌش ٚحٌفخلش حٌفى٠َش ، ٚحِخ أْ طوط٢ طوط١طخ ِلىّخ ٌٍلخق رآفخق حٌؼَٜ حٌلخٌٟ حٌّزَ٘س رخٌؼَٜ حٌمخىَ 

 ٌز١ٕٛبد : ا

  0طؼ١ّك حٌّىْٛ حٌّلٍٟ ٌٍٜٕخػخص ٚحٌويِخص روط٢ ِظٛح١ٌش ٌٍٛٛٛي رٗ ٌٕٔذ ػخ١ٌش 

  0حطخكش حٌفَٛش لاطلخىحص حٌٜٕخػخص لإػيحى ٚطٕف١ٌ رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ٚطي٠ٍز١ش 

  ٖ0طي٠ًٚ ِٕخ٘ؾ ٔظخَ حٌويِخص ٚحػظّخى حٌّٛحٛفخص حٌي١ٌٚش ٚططز١ك ِزيأ حلاػظّخى ٚحٌظفظ١ 

 ٔٓ0خص حٌظ٠ًّٛ ػٍٟ حلالَحٝ ٌيػُ ِٚٔخٔيس حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ط٘ـ١غ حٌزٕٛن ِٚئ 

 ٌّٟىػُ ِئٓٔخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رؤ٠ٌٛٚش طمَٛ ػٍٟ طزٕٟ َِ٘ٚػخص ػ١ٍّش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ِظٛحوزش ِٚظٛحفمش ِغ حٌظميَ حٌؼخ 
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 حٚالاٍزؼبه الاٛلاع: ؽووخ هاثؼب  

   

 ٔٛػ١خ اٌىزت
 ٍجزّجوّٙو  أغَطٌّٙو 

 اٛلاع اٍزؼبهح لاعاٛ اٍزؼبهح

     وزت اٌؾبٍت ا٢ٌٝ

     لواهاد اٌّؾبفظ

     وزت اؽٖبئ١خ

     كهاٍبد ٚأثؾبس

     لٛا١ٔٓ ٚلواهاد

     اٌّواعغ فٝ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ

     اٌٛلبئغ اٌّٖو٠خ ٚاٌغو٠لح اٌو١ٍّخ

      الإعّبٌــٝ

 0000 ٓزظّزَ :حٌز١خْطخ٠ٍن                     َّوِِٜيٍ حٌز١خْ : ِىظزش حٌ

 

 

 

 

 

 

 

 لا ٠ٛعل
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 .حػيحى َٔ٘س ٠َٙٗش حٌىظ١َٔٚش ٌُٛحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

  حٌ٘رررر٠َٙش ٚآٍررررخٌٙخ ٌَّوررررِ ِؼٍِٛررررخص ِـٍررررْ  حٌررررٍُٛحء  حٌىظ١َٔٚررررش حٌّؼٍِٛررررخصاٛرررريحٍ ٔ٘ررررَس 

 .  رخلإٔظَٔض PDFٍِف 

  ورررررً  أررررررٛحد حٌٕ٘رررررَس ١ٚزخػرررررش ٚطٜررررر٠َٛ ٚطغ١ٍرررررف حٌٕ٘رررررَس ٚط٠ُٛؼٙرررررخ ػٍرررررٝ  َِٚحؿؼرررررشاػررررريحى

 حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش حٌّوظٍفش.

 ٍِف  حٌَٕ٘س حٍٓخيPDF   ٌٝرخلإٔظَٔضَِحوِ ِؼٍِٛخص حٌّلخفظخص ح. 

 

 

  . حٌّٔخّ٘ش فٟ اٛيحٍ حٌَٕ٘س ح٠ٌَٙ٘ش ٌَّوِ حٌّؼٍِٛخص 

  ٙ0 0000 ٓزظّزَح١ٌٔي حٌّلخفع هلاي َٗٙ  ربٔـخُحصػًّ ػَٝ طمي٠ّٟ هخ 

 .حٌّٔخّ٘ش فٟ طفؼ١ً لَحٍ ح١ٌٔي / حٌّلخفع ر٘ؤْ حٌّظخرؼش ح١ٌّيح١ٔش ٌَّحوِ حٌّؼٍِٛخص 

 .ِظخرؼش حٌظ٘غ١ً حٌفؼٍٟ ٌٍَّحوِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

  اػررررريحى حٌٍّورررررٚ حٌظٕف١رررررٌٞ ٌّلخفظرررررش ى١ِرررررخ١ حٌورررررخٙ رخلآرررررظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛرررررش ٌٍظى١رررررف ِرررررغ

حٌظغ١رررررَحص حٌّٕخه١رررررش ٚحٌلررررري ِرررررٓ ِورررررخ١َ حٌىرررررٛحٍع حٌٕخؿّرررررش ػٕٙرررررخ ٌظٟٛررررر١ق حٌمطخػرررررخص حٌّظرررررؤػَس 

 رخٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش. 

 ٌّ ظخرؼرررش ٘رررٌٖ حٌظغ١رررَحص حٌّٕخه١رررش ٚو١ف١رررش حٌظؼخِرررً اػررريحى طٛٛررر١خص ٚطى١ٍفرررخص ٌٍـٙرررخص حٌّوظٜرررش

 ِؼٙخ ٌٍلي ِٓ طؤػ١َ٘خ.

  ِظخرؼش حٌَّ٘ٚػخص حٌوخٛش رىلا" ِٓ ِي٠َ٠ش حٌطَق ِٚي٠َ٠ش حٌ٘جْٛ حٌٜل١ش   . 

  0حٓظ١فخء حلآظز١خْ حٌوخٛش رخٓظّخٍس حلارظىخٍ حٌّطٍٛرش ٌُٛحٍس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

 0ُِخص ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌّلخفظش حٌّ٘خٍوش فٟ حلاؿظّخع حٌوخٙ رظط٠َٛ حىحٍس حلأ  

 . طلي٠غ ر١خٔخص ى١ًٌ ط١ٍفٛٔخص حٌّٜخٌق حٌلى١ِٛش 

  0رّوخٌفخص ٚطَحه١ٚ حٌزٕخء حػيحى ىٍحٓش هخٛش  

 . حلأظٙخء ِٓ حػيحى ى١ًٌ هخٙ رخٌويِخص حٌّميِش ٌلأ١فخي ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌّلخفظش 

 خٌَّحوِ حٌزررررريء فرررررٟ حلإؿرررررَحءحص حٌوخٛرررررش رخٌظؼخلررررري حٌـي٠ررررري ػٍرررررٟ هطررررر١ٛ حٌرررررَر٢ حٌوخٛرررررش رررررر

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش .

  .  حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّئطَّ حٌوخٙ رظٛل١غ رَطٛوٛي ِغ ُٚحٍس حلاطٜخلاص 

  حِرررريحى ِظوررررٌٞ حٌمررررَحٍ رررررخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌمررررَحٍحص ِررررٓ هررررلاي لخػرررريس ر١خٔررررخص حٌمررررٛح١ٔٓ ٚحٌظ٘رررر٠َؼخص

 حٌّٛؿٛىس ربىحٍس ىػُ حٌمَحٍ 

 غ ٍإٓررررخء حلاىحٍحص حػرررريحى ى١ٌررررً حٌورررريِخص حٌّميِررررش ٌٍّررررٛح١ٕ١ٓ رّلخفظررررش ى١ِررررخ١ رخلاٗررررظَحن ِرررر

 0حٌٕٙي١ٓش رخٌٛكيحص حٌّل١ٍش 

 حٔـخُحص ٚحٓٙخِخص َِوِ حٌّؼٍِٛخص
 

 حىحٍس حٌَٕ٘حٔـخُحص 
 

 حىحٍس ىػُ حطوخً حٌمَحٍحٔـخُحص 
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  َحلاٗرررررَحف ػٍرررررٟ حٌظررررري٠ٍذ حٌورررررخٙ رخلأٍٗررررر١ف حلا١ٌىظَٚٔرررررٟ حٌـرررررخٍٞ طفؼ١ٍرررررٗ رررررري٠ٛحْ ػرررررخ

 0حٌّلخفظش رخٌظؼخْٚ ِغ ُٚحٍس حلاطٜخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

  0حٌّ٘خٍوش فٟ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ طلي٠غ لخػيس ر١خٔخص حلأؿٍٛ ٚحٌؼّخٌش 

 

 

 حٌزظرررَٚي ٚحٌغرررخُ  – ِلرررٛ حلأ١ِرررش)  ظ١فخء ر١خٔرررخص حٌٕ٘رررَس حٌ٘ررر٠َٙش حٌوخٛرررش رخٌمطخػرررخص حٌظخ١ٌرررشحٓررر

 (. حٌّؼٍِٛخص ٚحٌزَِـ١خص – حٌطز١ؼٟ

 .ًأػيحى ر١خْ َٗٙٞ رخٌظؼي٠خص ػٍٟ حلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش ٚكََ َٔٙ ح١ٌٕ 

 . حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّظخرؼش ح١ٌّيح١ٔش ٌَّحوِ ِؼٍِٛخص حٌّلخفظش 

  لآظ١فخثٙخ .  حوظٛرَح٠ٌَٙ٘ش حٌوخٛش رَ٘ٙ حٍٓخي ؿيحٚي حٌَٕ٘س 

     .حٌٛظخثف حٌم١خى٠ش ػٍٟ رٛحرش حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش َ٘ٔ 

 .طلي٠غ لخػيس ر١خٔخص حٌم١خىحص 

 ش لآظَىحى حٍحٟٟ حِلان حٌيٌٚشحٓظىّخي حؿَحءحص ١ٍزخص حٌظم١ٕٓ ػٍٟ حٌّٕظِٛش حلإٌىظ١َٔٚ 

 ٚ حٌـررررخٍٞ طٕف١ررررٌ٘خ فررررٟ وخفررررش حٌمطخػررررخص ِظخرؼررررش حٌّٛلررررف حٌظٕف١ررررٌٞ ٌٍّ٘ررررَٚػخص حٌم١ِٛررررش حٌمخثّررررش

 0رّلخفظش ى١ِخ١ 

  ٓ0ؿخٍٞ ِظخرؼش لَحٍحص ِـٍْ حٌّلخفظ١ 

 ًحػيحى طم٠ََ ػٓ أُ٘ حٓظؼيحىحص ِلخفظش ى١ِخ١ ٌّٛحؿٙش حٍطفخع ِٔظٛٞ ١ِخٖ َٔٙ ح١ٌٕ.   

  ِٓ 0000كظٝ ١ٔٛ٠ٛ  00٠٠حػيحى طم٠ََ ػٓ َِ٘ٚػخص حٌطَق 

  ٍ0ؿخٍٞ حػيحى هطش حٌّلخفظش ٌّٛحؿٙش ح١ٌٔٛي ٚحلأِطخ 

  0ؿخٍٞ حػيحى طم٠ََ رؤُ٘ حٌـٙٛى ٌيػُ حلأٗوخٙ ًٚٞ حلاػخلش 

 

  

 . َفَُ ٚط١ٕٜف لَحٍحص ح١ٌٔي حٌّلخفع ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخ 

 . حٌزغ حلأظمخثٟ ٌٍـٙخص حٌّوظٍفش ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌمَحٍحص حٌٙخِش حٌوخٛش رخٌّلخفظش 

 ٌ١َّٓش ٚحٌٛلخثغ ح٠ٌَّٜش.كفع ٚطـ١ّغ حٌـ٠َيس ح 

   ُٙحٓرررظمزخي حٌزرررخكؼ١ٓ ٚحٌّظوٜٜررر١ٓ حٌٛحفررري٠ٓ اٌرررٝ حٌّىظزرررش ٌلآرررظؼخٍس ٚحلا١رررلاع ٚطٔرررـ١ً ر١خٔرررخط

 .فٟ حٌٔـً  حٌوخٙ 

  ٟػّرررً ١زخػرررش ٌؼررريى ِرررٓ حٌيٍحٓرررخص حٌرررٛحٍىس ِرررٓ ِـٍرررْ حٌرررٍُٛحء ٌىرررٟ ٠ٔرررظف١ي ِٕٙرررخ حٌٛحفررري٠ٓ ػٍررر

 حٌّىظزش. 

  ٟرَٔخِؾ حٌّىظزخص حٌٛحٍى ِٓ ِـٍْ حٌٍُٛحء.طُ ػًّ اىهخي ٌٍىظذ حٌٛحٍىس رخٌّىظزش ف 

  َِحٓررٍش رؼررٞ حٌـٙررخص ِؼررً ١٘جررش ح١ٌّٕررخء ِٚىظزررش ِٜررَ حٌؼخِررش ٌٍلٜررٛي ػٍررٟ وررً ِررخ ٘ررٛ ؿي٠رري

 ٚط٠ِٚيٖ رخٌّىظزش .  

  .  طُ ػًّ حىهخي ٌمَحٍحص ح١ٌٔي حٌّلخفع فٟ رَٔخِؾ هخٙ رٌٌه 

 حىحٍس حلاكٜخءحٔـخُحص 
 

 حىحٍس حٌظٛػ١ك ٚحٌّىظزشحٔـخُحص 
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   ِْـٍرررْ حٌرررٍٛحء ِرررٓ ػّرررً ر١رررخْ رلٜرررَ لرررَحٍحص حٌظوٜررر١ٚ حٌٜرررخىٍ ِرررٓ ِؼرررخٌٟ حٌٔررر١ي / ٍثررر١

 كظٟ طخ٠ٍوٗ.     00٠١ػخَ 

  0طؼ١ُّ حٌمَحٍحص حلاىح٠ٍش حٌوخٛش رّـٍْ حٌٍُٛحء ػٍٟ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٚحٌّي٠َ٠خص 

 
 
  ِظخرؼرررررش حٌؼرررررخ١ٍِٓ رررررربىحٍس هيِرررررش حٌّرررررٛح١ٕ١ٓ ٚحٌٛكررررريحص حٌّل١ٍرررررش ٌٍَّحورررررِ ٚحٌّررررريْ ِٚررررري٠َ٠خص

 .  حٌويِخص رٕطخق حٌّلخفظش ػٍٟ ِظخرؼش رٛحرش حٌ٘ىخٚٞ حٌلى١ِٛش

  َٞطمررررري٠ُ حٌررررريػُ حٌفٕرررررٟ ٌٍؼرررررخ١ٍِٓ رخٌررررري٠ٛحْ حٌؼرررررخَ ٚحٌٛكررررريحص حٌّل١ٍرررررش ٌٍَّحورررررِ ٚحٌّررررريْ ٚحٌمررررر

 ِٚي٠َ٠خص حٌويِخص ػٍٟ حٓظويحَ حٌلخٓذ حلأٌٟ ٚحٌزَحِؾ حٌّىظز١ش . 

 . حٌم١خَ رؤػّخي ح١ٌٜخٔش حٌي٠ٍٚش ٌلأؿِٙس ِٚظخرؼش حٌ٘زىش حٌيحه١ٍش 

 ػٍٟ رٛحرش حٌّ٘ظ٠َخص حٌلى١ِٛش.  َٔ٘ حٌّٕخلٜخص حٌوخٛش ربىحٍس حٌؼمٛى ٚحٌّ٘ظ٠َخص 

  . حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّظخرؼش ح١ٌّيح١ٔش ٌَّحوِ ِؼٍِٛخص حٌّلخفظش 

  . حلاٗظَحن فٟ حػّخي كَٜ حٌظؼي٠خص ػٍٟ حِلان حٌيٌٚش ٚاُحٌظٙخ 

  . ًحلاٗظَحن فٟ حػّخي ِظخرؼش طٕف١ٌ حٌَّ٘ٚػخص رخٌّلخفظش ٠َٙٗخ 

 ٟ0ٟ طمي٠ُ حٌيػُ ِٓ ِىخْ ٚأؿِٙس ٌٛكيس طم١ٕٓ حلأٍح 

 

 

  حٓررررظىّخي اىهررررخي حٌمررررَحٍحص حٌوخٛررررش رخٌٔرررر١ي حٌّلررررخفع ٚحٌمررررَحٍحص حٌررررٛحٍىس رخٌٛلررررخثغ ٚحٌـ٠َرررريس

 ح١ٌَّٓش حٌوخٛش رّلخفظش ى١ِخ١ ٚرخلٟ حٌّلخفظخص.

 .َحٓظوَحؽ حٌمَحٍحص حٌّطٍٛرش ِٓ ػٍٝ حٌٕظخ 

  .حٌّ٘خٍوش فٟ أػّخي حٌؼٙي ٚح١ٌٜخٔش 

 وفرررخءس حٌؼرررخ١ٍِٓ فرررٟ ِـرررخي حٌلخٓرررذ ح٢ٌرررٟ  حٌّ٘رررخٍوش فرررٟ اػررريحى حٌزَٔرررخِؾ حٌظررري٠ٍزٟ حٌورررخٙ رَفرررغ

 ٚوٌٌه اٌمخء حٌّلخَٟحص. 

 . ٓحلأَٗحف ػٍٟ ٚكيس حٌزلغ ٚطمي٠ُ هيِخطٙخ ٌٍّظَىى٠ٓ ِٓ حٌطلاد ٚحٌزخكؼ١ 

   . ػًّ ١زخػش ٚحٓظؼلاَ ٌّوظٍف حٌمَحٍحص 

 . حىهخي ِخ طُ ِٓ حُحٌش حٌظؼي٠خص 

  حىهخي وً ِخ ٠وٚ ِلخفظش ى١ِخ١ َٖٚٔ٘ ػٍٟ حٌٜفلش ح١ٌَّٓش . 

 

 حىحٍس حٌلخٓذ ح٢ٌٟحٔـخُحص 
 

 ٚكيس حلأ١ٍٗف رخٌلخٓذ ح٢ٌٟحٔـخُحص 
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و١ف رغؼً اٌىّج١ٛرو ٠زؼبًِ ِؼه ثبٌٍغخ اٌفو١َٔخ ِضلا ِضً 

 ؟  اٌؼوث١خ ٚالأغ١ٍي٠خ

ِٓ ٌٛكش حٌظلىُ ٓظـي ٌغخص حٌلخٓذ ٟ٘ حٌؼَر١ش ٚحلأـ٠ِ١ٍش حهظخٍ حٟخفش 

Add  ط٠خف حٌف١َٔٔش حٌٟ أٓفً  0ٚأٟف حٌف١َٔٔش رخٌٕٛع ح٠ٌَّق ٌه

 0ٗخٗش ٓطق حٌّىظذ رـٛحٍ ٍِِ حٌٔخػش 

 

 ؟ اٌىّج١ٛرو و١ف رزؤول ِٓ ٕؾخ اٌّٛإفبد اٌزٟ ٍٛجزٙب ِٓ اٌْووخثؼل ّواء 

فٟ لُٔ  Accessoriesفٟ ح٠ٌٕٛيُٚ ٚ٘ٛ فٟ حٌٍّلمخص  System Informationخِؾ ٔرَحفظق 

Systemtools  0فظظَٙ وً ر١خٔخص حٌـٙخُ لخٍٔٙخ رخٌفخطٍٛس 

 

 ؟ رٕظ١ُ َِزٕلاره Scannerو١ف ٠ّىٓ ٌٍّبٍؼ اٌٚٛئٟ 

ص حٌٙخِش ِؼً حٌزطخلش ٚحٌ٘ٙخىحص ٚحٌٛػخثك ػٍٟ حٌىّز١ٛطَ رظ٠َٜٛ٘خ رخٌّخٓق ٚرخٓظويحَ طو٠ِٓ حٌّٔظٕيح

ٌظٕظ١ّٙخ ػٍٟ حٌىّز١ٛطَ ٚطظَٙ حٌّٔظٕيحص حٌّؤِش فٟ ٍٛٛ ِٜغَس ٌظ١ًٙٔ  Acdseeرَٔخِؾ هخٙ ِؼً 

ِؾ رٔلزٙخ حٌٛٛٛي ح١ٌٙخ ، وّخ ٠ّىٓ حىهخي و١ّش ِٓ حٌّٔظٕيحص حٌٍٛل١ش فٛق رؼ٠ٙخ ٠ٚمَٛ حٌـٙخُ ٚحٌزَٔخ

 0ٚحكيس رؼي حلأهَٞ ٠ٚؼط١ٙخ حُٓ ٍِف ٠ٜٚفٙخ فٟ ِـٍيحص ِظوٜٜش 

 

 ؟ Startاٌّٛعٛك فٟ لبئّخ اثلأ  Runفٟ أٞ ٠ٕٚلٚى و١ف رَزقلَ أِو 

ٌىٟ ٠ٕفٌ ، ػىْ ح٠ٌٕٛيُٚ وخْ فٟ حٌّخٟٟ لزً ٠ٕٚيُٚ ١٘٠غ حٓظويحَ ٔظخَ حٌظ٘غ١ً ىّٚ ٚف١ٗ طىظذ حلأَِ 

ٚفٟ حٌٕخفٌس حٌظٟ طظَٙ ٠ّىٕه وظخرش ٍِف حٌظٕف١ٌ ٌزَٔخِؾ ِخ  0حٌظٟ ط٠غ٢ ػٍٟ ٍِِ أٚ لخثّش ف١ٕفٌ حؿَحء ِخ 

ٌىٟ طٔظؼَٝ ٍِفخص  ٠ٚSys Edit٘ظَٙ رؤَِ  0أٚ فظق ِٔظٕي أٚ ِٛلغ أٚ حٓظؼَحٝ ِـٍي ِٚلظ٠ٛخطٗ 

 0حٌٕظخَ حلأٍرؼش حلأٓخ١ٓش ٚطؼيي ف١ٙخ أٚ ططٍغ ػ١ٍٙخ 

 ٓئحي ٚؿٛحد فٟ ١ٛخٔش حٌىّز١ٛطَ

 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ : ح١ٌٜخٔش حٌّظميِش
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 اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٜ ٚرٛعٗ ثبلإٍزؼلاك اٌزبَ لاٍزمجبي اٌؼبَ اٌلهاٍٝ اٌغل٠ل ٍُِٚٛ الأِطبهِؾبفظ ك١ِبٛ روأً 

 اٌّؾبفظ رىٍُف هإٍبء اٌٛؽلاد اٌّؾ١ٍخ ثؾٖو رواف١ٔ اٌّجبٔٝ اٌٖبكهح لجً لواه ٚلف اٌجٕبء 

 أكٚاه فمٜ 4لاٍزئٕبف رٍه الأػّبي ؽزٝ 

  ِٕخي ػٛٝ ِلخفع ى١ِخ١، ؿٍٔش طَأٓض حلأٓظخًس حٌيوظٍٛس

ٕؼميس رل٠ٍٛ  ُّ ٔخثذ ِلخفع ى١ِخ١ حٌّـٍْ حٌظٕف١ٌٜ حٌ

ٓىَط١َ ػخَ ػي ِي٠َ حلأِٓ ١ٌٍَ٘ش حٌّظوٜٜش ِٚٔخٚ

ػيى ِٓ حٌم١خىحص حٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ٚٚحٌّلخفظش 

  ..حلأ١ِٕش ٚحٌظٕف٠ٌ١ش رخٌّلخفظش

  حٓظٍٙض حٌّلخفع ؿٍٔش حٌّـٍْ رظى١ٍف ٍإٓخء حٌٛكيحص

١ٍش ٌٍَّحوِ ٚحٌّيْ رلَٜ حٌظَحه١ٚ حٌظٝ طُ حٌّل

اٛيحٍ٘خ لزً لَحٍ ٚلف حٌزٕخء، ٌٍّٔخف ربٓجٕخف أػّخي 

أىٚحٍ فم٢ ٌل١ٓ ٛيٍٚ حٗظَح١خص  ٠حٌزٕخء ٚحٌظ٘ط١ذ كظٝ 

حٌزٕخء حٌـي٠يس ًٌٚه ١زمخً ٌمَحٍ ح١ٌٔي ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌٜخىٍ أِْ رّـٍْ حٌّلخفظ١ٓ، وّخ أويص ػٍٝ حلاٌظِحَ 

  ..طوخًٖ ِٓ لَحٍحص ر٘ؤْ ٍِف حٌظٜخٌق فٝ ِوخٌفخص حٌزٕخءرّخ طُ ا

 ٌؼخَ حلإٓظؼيحى حٌظخَ لآظمزخي حٌمٜٜٛ ٌّٛحؿٙش حلأِطخٍ ٚح١ٌٔٛي ٚٚؿٙض حٌيوظٍٛس ِٕخي ػٛٝ رَفغ ىٍؿش حلآظؼيحى ح

حٌظَر١ش  أوظٛرَ حٌمخىَ، اً أٛيٍص كِِش ِٓ حٌظٛؿ١ٙخص ٌّي٠َ٠ش ٠٢حٌّمٍَ حٔطلالٗ فٝ ٚ 0000/000٠حٌيٍحٓٝ حٌـي٠ي 

حلإكظَح٠ُش ٌّٛحؿٙش ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي ًٌٚه كفخظخً ػٍٟ حلإؿَحءحص ٚ حٌظيحر١َ حٌٛلخث١ش ٚٚحٌظؼ١ٍُ ر٘ؤْ اطوخً وخفش 

طٕف١ٌ أػّخي حٌظط١َٙ ٚحٌظؼم١ُ ر٘ىً ىٍٜٚ ِغ ِٕغ حٜ طـّؼخص ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌمطخع حٌظؼ١ٍّٝ، ٚٓلاِش حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّ

حٌ٘خٍِش ٌٍّيحٍّ، ِئويس أ٠٠خً ػٍٝ ١٘جش حلأر١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ّخي ح١ٌٜخٔش حٌز١ٔطش ٚي أػٌٍطلاد، رخلإٟخفش اٌٝ حٓظىّخ

ربٓظىّخي أػّخي حلإٔ٘خءحص ٚ حٌظٛٓؼخص ٚطط٠َٛ ٍٚفغ وفخءس حٌّيحٍّ، وّخ ٚؿٙض اٌٝ ِي٠َ٠ش حٌٜلش ١٘ٚجش حٌظؤ١ِٓ 

ٌظٛؿ١ٗ حٌٌٜ أويطٗ ِلخفع ى١ِخ١ ػٍٝ حٌٜلٟ ربطوخً ِخ ٠ٍَِ ِٓ اؿَحءحص ٌظمي٠ُ حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ٌٍطلاد، ف٠لاً ػٓ ح

 ..ٍفغ حلإٗغخلاص رّل٢١ حٌّيحٍّخء حٌّيْ رظىؼ١ف كّلاص حٌٕظخفش ٍٚإٓ

  ٚؿٙض ِلخفع ى١ِخ١ حٌظل١ش اٌٝ حٌؼم١ي ٓؼ١ي ػزي حٌوخٌك حٌّٔظ٘خٍ حٌؼٔىَٜ ٌٍّلخفظش ٍٚإٓخء حٌٛكيحص حٌّل١ٍش

" ٚحٌٌٜ طُ ٢٠َٚع حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٝ حٌّ٘ظَن "ٛمَ ٌٍَّحوِ ٚحٌّيْ ِٚي٠َٜ حٌّي٠َ٠خص ػٍٝ حٌظ١ٕٔك حٌـ١ي ٌٕـخف ِ٘

طٕف١ٌٖ رخٌظؼخْٚ ِغ ل١خىس لٛحص حٌيفخع حٌ٘ؼزٝ ٚ حٌؼٔىَٜ، وّخ طٛؿٙض رخٌ٘ىَ اٌٝ حٌٍٛحء ٚك١ي ٍٟٛحْ ٍث١ْ حٌٛكيس 

ح ٌّخ طُ رٌٌٗ ِٓ ؿٙٛى هلاي حٌفظَس حٌّخ١ٟش فٝ طل١ًٜ ٍَٓٛ حٌٕظخفش ٚ ًَ حٌّظؤهَحص حٌّل١ٍش ٌَّوِ ِٚي٠ٕش فخٍٓىٍٛ ٔظ

  ..ٌظٜزق فخٍٓىٍٛ حلأٌٚٝ فٝ طٕف١ٌ ًٌه

 َطُ حٌّٛحفمش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌٌّوَحص ٚحٌظٝ ؿخء ِٓ ر١ٕٙخ ا١لاق حُٓ ح١ٌٙ٘ي حٌّميَ ِلّي أكّي ح١ٌَّٕ ػٍٝ  ٚغٝ حٌوظخ

خ رمَحٍحص ِلخفع ى١ِخ١ حٌوخٛش رب١لاق حُٓ ح١ٌٙ٘ي ِلّٛى ِل ًّ ّي ِيٍٓش فخٍٓىٍٛ حلإػيحى٠ش رٕخص ٚوٌٌه حلإكخ١ش ػٍ

حرَح١ُ٘ حٌّـيٜ ػٍٝ ِيٍٓش حٌزٜخ١ٍش حلإػيحى٠ش حٌّ٘ظَوش ٚوٌٌه ا١لاق حُٓ حٌـٕيٜ ِـٕي ١ٙٗي ِلّي ػزي حٌَحُق 

ػزي الله حٌيوٍَٜٚ ػٍٝ ِيٍٓش رٕه ى١ِخ١ ٌٍظ١ّٕش رخٌٕٔخ١ٔش ، رخلإٟخفش اٌٝ اٛيحٍ لَحٍ ربٔ٘خء ِّٔٝ ٌٍؼِد حٌّـخٍٚس 

ح ا١لاق حُٓ حٌٛٓطخٔٝ َٗق ػٍٝ حٌّٕطمش حٌىخثٕش َٗق ٌّي٠ٕش ١ِض أرٛ غخٌذ لإٛيحٍ ك١ِ ػَّحٔٝ ٌٙخ  ًَ ٚأه١

 ..حٌٛٓطخٔٝ رَّوِ وفَ ٓؼي

  ٟ0ِي٠َ ػخَ َِوِ حٌّؼٍِٛخص  –ٚلي ك٠َ حٌّـٍْ أ / ٠خَٓ ِّيٚف حٌَفخػ 

 حلاػلاَ
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 رـــإىدارةىالنذ

ىالأدتاذى/ىرلىىذحــاتـة
ىالإدارةىرمدو

ىالادتاذةى/ىوفاءىالموجى
ى
ى
ى
ى
ى

 
 

 القرارىاتخاذدارةىدرمىإ

ىبدوونياوهابى/ىالأدتاذ
ىمدورىالإدارة

ىالأدتاذةى/ىمروةىالذربوني
ى

 اءىــإدارةىالإحصىىى

ىداميىالنذارىالأدتاذى/ىىىىىىىى
ىالأدتاذةى/ىنهلةىجبةىىىىى

ىرونىالحدونيوالأدتاذةى/ىذىىىىىىىىىىىىىىى
 

ى
 

 

 

 بالتعاونىمع

ىىإدارةىالارــــــلام
 خبارىفيىالأىى

 

 

 إدارةىالحــادـــــبى

  الطنطاويرـادلىالأدتاذى/ى

 

 ةإدارةىالمكتب

ىالنماسىهاوديى/دتاذةالأ
 مدورةىالإدارة

 إومانىالباز/الأدتاذة
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